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OCUPACIONAL

Presentacion
VIDA 360

Septiembre 2025




0
wd
c
i
E
19}
o
c
o
[9)
0
L =
)
T
[}
£
]
3
o
(0}
o
o
>
(]
5
4

E

¢Qué es vida 360?

“Es un mecanismo que permite
medir, valorar y premiar todos
los esfuerzos proactivos que
realiza el personal a nivel
individual y grupal”
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Beneficios

Promueve la ejecucion de indicadores proactivos y en
base a ello esperar la eliminacién o disminucidn de la
accidentabilidad

Promueve la participacion del personal a todos los niveles
(98% de participacion en el 2023)

Permite fijar metas proactivas a todos los niveles
* Todala compania
* Agrupaciones especificas
* Individual

Permite reconocer de una manera mas precisa a las
personas con mayor nivel de participacion
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¢ Como funciona?

La compania fija y comunica el objetivo en puntos para los dos grandes
grupos de trabajadores: Industriales y Administrativos Choferes.

Cada trabajador al inicio del afio programa y formaliza (en el sistema) sus
objetivos en los que trabajara durante todo el afo.

Estos objetivos y su comparacion con lo ejecutado son sequidos mes a
mes mediante reportes en el sistema.
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En caso de accidentes estas metas cambian y son nuevamente
comunicados por parte de la empresa a todos los trabajadores.

Paralelamente

Al finalizar el afio se mide el cumplimiento de los objetivos y en funcion de - tenemos otro

, esquema de
ello su bono anual podria estar o no afectado reconocimiento
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¢ Como se analiza la informacion?

Tipode agrupacion

‘ Individual

Por agrupacion

Mega Area

Area

Gupo

Linea Jkrarquica

Numero de trabajadores

150

50

35

o
m

Cumpl.

T

E [Cumpl.

T|

Cumpl.

|

m

Cumpl.

"
m

Cumpl.

OBENVOS

Obseraciones de peligros

%

%

%

%

%

Inspecciones de estandar

%

%

%

%

%

Auditorias de area

%

%

%

%

%

Eecucion de simulacros

%

%

%

%

%

Hecucionde IVL

%

%

%

%

%

Otros

%

%

%

%

%

Subtotal Objetivos

B || ||| %
B 2|2 %] ¥ %

%

XX ¥ ¥ x| %

X %% || x| %

%

B |2 2| %] %

X &% ||| %

%

B ||| 2| %] %

X &% ¥ ¥ x| %

%

B ||| %] | %
R %% || x| %

%

PROACTIVOS

Pertenecer a unabrigada

%

%

%

%

%

Pertenecer a un comité de seguridad

%

%

%

%

%

Participar alainvestigacién de un Acc/ Inc

%

%

%

%

%

proponer / Apoyar la ejecucion de . Mejora

%

%

%

%

%

Ser Sponsor o lider de un estandar

%

%

%

%

%

Participar como capacitador

%

%

%

%

%

Otros

%

38|38 8| %] K| K| &
B ||| % ¥ ¥ %

%

%

%

%

Subtotal Proactivos

%

%

%

%

%

COLECTIVOS

Cierre de acciones por Observaciones de Peligro

Cierre de acciones por accidentes oincidentes

Cierre de acciones por Auditorias de area

Cierre de acciones por ejecutar ideas de mejora

Cierre de acciones provenientes de simulacros

Otros

Subtotal Colectivos

TOTAL

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

[ X[ X[ % ||

¥R XX XXX %] | ¥R X2 X%

¥R X| XXX ¥]¥] | FR2 22X X%

%

B | RERIX R E(RR | RRR R ER XX

¥R XX XX ¥]¥] | FR2 222X %

%

¥R XX XX X]%] | B2 XXX X%

¥R XX XX ¥]¥] | FR2 222X %

%

B R XXX X[ X]%] | FRR XXX X%
B R XX XXX R | BRR[E[X]E]E] %

P= Programado
E= Ejecutado
Cumpl = % de cumplimiento

Ejemplos de lineas jerarquicas:

Mega Areas:
* Industariales
¢ Administrativos /| Choferes

Areas | Grupos:
* Mantenimiento
e Mant. Eléctrico
* Mant. Mecanico
¢ Produccion
* Envase
* Fabricacion

Linea Jerarquica
*  Ger. General
* Gerente Planta
¢ Gerente Mant.
¢ Jefe de Mant. Elect
* Sup. Eléctrico

Mega Areas:

Mega Areas:
* Industariales
¢ Administrativos /| Choferes



0
wd
c
i
E
19}
o
c
o
[9)
0
L =
)
°
[}
£
]
3
o
(0}
o
o
>
(]
5
4

E

¢ Como se fijan los objetivos anuales?

Para la definicion de los objetivos anuales hemos creado el “indicador Unico”, el cual permite consolidar lo
proactivo y reactivo, el cual puede ser dinamico dependiendo de si se presentan o no accidentes con perdida de
tiempo a lo largo del afo.

INDICADOR UNICO VIDA PRIMERO PUNTOS VIDA 360:

Objetivo - PLANTA OTV/CANTYVOL/IND. HORMIGON/OBRAS: 267 + (30 x APT ;o) + (60 X APTs04)
2024 » - OF. QUITO/ADM. MIRAVALLE/CHOFERES: 70 + (15 X APT.100) + (30 X APT:100)

“Los objetivos se fijan en funcién de la realidad de cada Mega Area”

® & 06 0

Objetivo Objetivo a Al ad
Areas lndClOl ]ullo 2025 c;;zzl. °
Otavalo/
Resultados Yy » Cantyvol/Idustrial =287 aé6e3 az27
objetivos 2025 Hormigon/Obras
Oficinas
Quito/Administracion 101 182 129

Miravalle/Choferes



Algunos analisis adicionales

9 Desempeiio por Areas Industriales

E, Puntos promedio por persona, aio 2024

§ 1.000

o

c 900

8 800

()}

= 700

Q

© 600

)

£ 500

S

o 400

o 300 57

) 200 44

Q

3 100 203

Z

MME / PROY MEI ENV P. ELE CTV FAB OPT C. AREAS M. PRIM ADM. PL CAD. AB HORM. /

BOMB -
PLANTAS

I Objetivos W Proactivos  HEEM Colectivos ==@==Qbjetivo 2024

U




0
e
c
i
E
194
o
c
o
[9)
0
L =
)
°
[}
£
]
=)
o
(0}
o
o
>
(]
5
4

E

Algunos analisis adicionales

200

180

160

140

120

100

80

60

40

20

POR AREAS: PARA MEDIR DESEMPENO

Desempeiio areas administrativas y choferes hormigon
Puntos promedio por persona, afio 2024

G. HUMANA FINANCIERO LEGALY COMERCIAL HORMIGON /
COMUNICACION CHOFERES

mm Objetivos ~ W Proactivos W Colectivos  e=@==Qbjetivo 2024
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Algunos analisis adicionales

POR LINEA
J E RARQ U ICA: Cada nivel superior se beneficia o perjudica

por el desempenio de los niveles que le

PARA M E Dl R reportan los cuales resultan de sumar el
desempefio individual de sus integrantes.
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MERECES SER RECONOCIDO

@ unAcEM




MERECES SER RECONOCIDO

NUEVO ESQUEMA DE
RECONOCIMIENTOS EN
SEGURIDAD Y AMBIENTE

@ unacEM




NUEVO PLAN DE INCENTIVOS INDIVIDUAL

Asignacion de
premios

Se usan 2 criterios:

Nivel de exposicion

al riesgo

# de personas del

area

Montos de
premios

Montos de los
premios se
acumulan y

suben

Personas

elegidas
ol Tipo de premios

a entregar
Premios orientados a .
obtener un beneficio

/ crecimiento
personal

Se eligen a los

mejores
colaboradores de
todas las areas

Se amplia el nimero
de ganadores

Proceso de
seleccion
ganadores

Participacion
de nuevos

perfiles
Se afiade una
nueva categoria:

Supervisores
industriales

Enfoque integral
que incluye:

Puntos VIDA,
Calificacion del jefe

y de sus pares.




MERECES SER RECONOCIDO

CRITERIOS DE CALIFICACION

ey ZVidq + Puntos VIDA (40%)
88 FEST - « Calificacion secreta de sus compafieros (30%) L S:gsfli:;:a‘z“y
MERECES SER RECONOCIDO ambiente

 Calificacion del jefe del area (30%)

IMPORTANTE
Los puntos VIDA vienen de todos los aportes de los trabajadores
Se debe tener al menos el 20% de ambiente, pero no superar el 50%
* Para ser postulante se requiere haber cumplido con 75% del objetivo en puntos a la fecha
* Paraser postulante, en el caso de los competentes, se requiere haber cumplido con sus objetivos
mandatorios a la fecha.




PERIODICIDAD Y MODALIDAD DE ELECCION DE
GANADORES

@Vida
MERECES SER RECONOCIDO

Semestral

‘l @

Ene Jun Nov Dic
24 24 24 24

Dic
25
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DISTRIBUCION DE PREMIOS Y MONTOS gé@}:’é%q-

MERECES SER RECONOCIDO

Premios Semestrales Premios Anuales
Grupo 1ro | 2do | 3ro | 4to iro | 2do | 3ro | 4to
Fabricacion 150/ 100 75 50 300 200| 150 100
MM, Métodos y proyectos 150 100 75 50 300 200 150| 100
ME 150/ 100 75 50 300 200] 150 100
Operaciones Coordinadores de areas 150] 100 75 50 300 200( 150 100
industriales en Envase 150 100] 75 300] 200] 150 Montos y cantidades en base a 2
plantas, canterasy Cantyvol _ 150 100 75 300 200 150 criterios:
obras Planta Béctrica 150] 100 75 300 200| 150
Optimizacion 150 100 75 300] 200| 150 . Nivel de exposicién al riesgo
Materias Primas 150 100 300 200 . # de personas del a'rea
Bombas Hormigdn 150 100 300] 200
Plantas Hormigon 150 100 300 200
Cotorace—[coe (B I
i istica .
abastecimiento | reres Formigon 100 75 50 200] 150|100 Se entregaran 104
premios individuales
Administracion Planta 100 75 200 150
Gestion Humanay Cultura 100 75 200 150
Administrativos  [Financiero 100 75 200 150
Comercial 100 75 200| 150
Legal y Comunicacion 100 200




TIPOS DE PREMIOS A ENTREGAR

MERECES SER RECONOCIDO

Los premios buscan motivar a que el trabajador pueda permitirse mejorar su bienestar / crecimiento personal

Deporte

eSuscripciones a
gimnasios
eCompra de
implementos
deportivos
oOtros similares

Hobbies,
recreacion

eCompra de equipos:

eCamping
eFotografia
eCocina
*MUsica
eComputacion

eEntradas a eventos:
¢ Deportivos

oCine

eMdsica

Estética
personal

eEstética General:
eTratamientos de la
piel

oSPA

ePeluqueria

eEstética Dental
eBrackets
eBlanqueamiento
eImplantes

Educacion

eCursos Virtuales /
Presenciales
eHobbies

eCarrera Profesional
eAprendizaje de
idiomas
eCrecimiento
personal

oOtros similares

Viajes /
hospedajes

ePasajes (aéreos y
terrestres)

eHospedajes

Hogar

eMateriales de
remodelacion
eMuebles o
electrodomésticos
para el hogar
oOtros similares




ENTREGA DE PREMIOS Y MONTOS gé@}:’é%q_

MERECES SER RECONOCIDO

@ Deporte

Ganador compra su
E, producto y envia a
c{q@ig Hobbies/recreacion gestion humana la
—~ factura y video/foto

O\g O
W

. Ganador
Seguridad . @
entrega tarjetas elige entrs las SE
opciones

bancarias
propuestas qam o
A S

Viajes/Hospedaje Gestion Humana y

- cultura comunica al

ganador y su premio en
diferentes canales

~ Estética personal

¢

Educacion
MERECES SER RECONOCIDO

TARJETA BANCARIA

Las tarjetas son Visa
Banco Internacional, al
portador, con el cupo
maximo del premio.

@ unaceEmM



CAMBIOS AL PLAN DE INCENTIVOS GRUPAL

Se mantienen Se mantienen = Los montos de = Los premios
los mismos las mismas los premios fomentaran
criterios que categorias que bajan para reuniones
existen existen contribuir a los grupales de los

actualmente actualmente premios ganadores con
individuales sus lideres.

Criterios de Categorias de Montos de los Tipo de
eleccion ganadores premios premios




12 MODALIDAD DE PREMIACION ANUAL gg@}!&%q_

MERECES SER RECONOCIDO

Modalidad para premiacion anual

CRITERIOS PREMIOS

+ Mismos criterios ya definidos para el concurso actual:
1. No haber tenido LTIs en el periodo del compromiso el Comité de Direccién. ($500 por arupo
2. Uniformidad a lo largo del afio (% por grupo)

. oY e . . * Menciones en los diferentes canales /
3. % minimo de participacion de los miembros del equipo eventos de la empresa (Feria, dia del
4, Otros... ’

Cementero, Workplace,...)

+ Comida del grupo con su representante en

Nueva modalidad para premiacion a supervisores

CRITERIOS PREMIOS
« Se elegiran a los 12 supervisores « 50 us_c] a cada _ganador - _ -
« Los criterios para la eleccidn estarian relacionados con : + Mencion especial en el Comite de direccion
Generacion de ideas de mejora, disciplina operativa... + Menciones en los diferentes canales / eventos de

« Los supervisores serian elegidos de las areas industriales la empresa
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