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CARTA DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO DE UNACEM ECUADOR

Estimados accionistas, trabajadores y grupos de interés,

Estamos convencidos de que la clave para un desarrollo industrial sostenible radica en ser aliados del desarrollo,
equilibrando progreso, bienestar y respeto por el entorno, de manera responsable y ética con la creacion de valor
para accionistas, inversionistas y todos nuestros grupos de interés.

A través de esta Memoria Anual, que ponemos a su disposicidon, buscamos compartir de manera transparente los
esfuerzos que hemos realizado durante el ultimo afio en UNACEM Ecuador, guiados por el propdsito corporativo
del Grupo UNACEM: "Unidos crecemos para construir un mundo sostenible”.

Grupo UNACEM es un grupo industrial de origen y capitales principalmente peruanos con mds de 100 afios de
historia, que ha evolucionado de ser una operacion cementera en Perd, a ser un grupo industrial que opera
negocios de cemento, hormigon, energia y soluciones de ingenieria en Peru, Estados Unidos, Ecuador, Chile y
Colombia. En 2024, afianzamos nuestras operaciones a lo largo de la costa del Pacifico apuntando siempre a tener
una gestion eficiente y responsable. Estamos convencidos de que, a través del cemento, el hormigén y la energia
como motores del desarrollo que impulsan la vivienda y la infraestructura, podemos contribuir al progreso en los
paises en los que operamos.

El aflo 2024 fue para América Latina, un afio de desafios econdmicos y politicos. Ecuador, en particular, enfrentd
una crisis fiscal y de seguridad, con una prevision de crecimiento del 0.8% segun la CEPAL. Aun asi, reforzamos
nuestro posicionamiento en la industria.

Como Grupo UNACEM logramos un crecimiento del EBITDA consolidado de 11.1%, con mdrgenes del 24.2%, impulsado
por eficiencias operativas y adquisiciones estratégicas. Esto permitid que nuestros niveles de apalancamiento
mejoraran respecto al afo anterior, con un ratio deuda Neta/EBITDA que descendio a 3,08 veces y que esperamos
que siga disminuyendo en los siguientes anos.




@05 <

Algunos de los avances particulares de la operacion de
Ecuador muestran su resiliencia ante la incertidumbre
politica, asi como ante la crisis de seguridad y de
energia que golped al pais durante el afio. Estos
factores causaron una reduccion del consumo en todas
las esferas de la economia, no obstante, las medidas
que tomo el Gobierno para enfrentar la situacion:

Durante el afio mantuvimos el enfoque
en impulsar una cultura Customer
Centric, a fin de robustecer nuestro
objetivo comercial estratégico en el
pais. La producciéon y despachos de
cemento incrementaron ligeramente
en relacién a 2023. En hormigon,
alcanzamos un récord de volumen de
despacho, atendiendo a uno de los
mayores proyectos inmobiliarios de la
zona de Quito: San Patricio Smart Living.

i
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A nivel consolidado, las ventas
en Ecuador alcanzaron los USD
167.2millones, cifra 3.6% menor a la del
afo anterior. Por su parte, el EBITDA
registré un monto de USD 45.7 millones,
26% mayor que la de 2023.

Y

En el 2023 definimos la Agenda Estratégica de Grupo
al 2026, que es el marco de accién que alinea nuestras
acciones y prioridades, e impulsa nuestro crecimiento.
Estd basada en ocho pilares estratégicos, que se
componen de talento y cultura, innovacion, eficiencia
operativa y compromiso social y ambiental. En 2024,
avanzamos en esta ruta, para desarrollar un modelo de
negocio eficiente, rentable y responsable.

Las buenas prdcticas de gobierno corporativo
constituyen una parte estructural de la estrategia
empresarial del Grupo UNACEM. Nos enfocamos en
establecer relaciones basadas en la integridad, la
confianza y la armonia, a fin de garantizar practicas
éticas y responsables que fortalezcan tanto la
rentabilidad como el impacto positivo de nuestras
operaciones.

Debido a nuestro compromiso con el crecimiento
y la mejora continua, por cuarta vez de manera
ininterrumpida, UNACEM Ecuador recibié el Distintivo
ESR®, al culminar con éxito el proceso empresarial de
autoconocimiento y optimizacién institucional mds
importante de lberoamérica en 4 dmbitos: Ambiental,
Social, Gobernanza y Contexto Global. En el pais, este
es promovido por la Corporacién Ecuatoriana para la
Responsabilidad Social & Sostenibilidad (CERES) y el
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI)

Nuestra visién de futuro se refleja en la Cultura UNA:
Unidén, Negocio, Accidn, que orienta nuestra forma de
operar con un enfoque colaborativo, sostenible y de
excelencia. Sostenida por nueve valores transversales,
esta cultura guia nuestras decisiones y acciones, para
la creacion de valor econémico, social y ambiental, con
el compromiso de generar un impacto positivo en la
sociedad.

En reconocimiento a la calidad de nuestra cultura
organizacional y su puesta en prdactica, UNACEM
Ecuador obtuvo la Certificacion™ "Great Place To
Work (GPTW)" como una de las mejores empresas para
trabajar en el sector de la construccién.

El talento humano constituye el corazén de nuestra
transformacion y crecimiento, por lo que invertimos
en su desarrollo y formacion para fortalecer nuestras
capacidades en un entorno dindmico y motivador.
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Somos conscientes que la evolucidon de nuestro
equipo impulsa la innovacion, la competitividad y la
sostenibilidad del Grupo, y apostamos por el potencial
de cada persona para construir, en conjunto, el futuro
que deseamos alineado con la vision de la organizacion.

A inicios de agosto se gradud la segunda promocion
del programa Canterano del Grupo UNACEM, en la
fabrica de talento cementero de Ecuador. A la fecha
8 jovenes profesionales graduados del programa han
sido asignados a las unidades de negocio de UNACEM
en Peru y Ecuador, demostrando que el talento no tiene
fronteras.

La seguridad y la salud en el trabajo son pilares
fundamentales de nuestra estrategia y un compromiso
firme con nuestros trabajadores y contratistas. A través
del programa corporativo Vida Primero, fortalecemos
una cultura de seguridad basada en la proteccion
mutua y la responsabilidad colectiva, con la meta de
alcanzar la interdependencia en seguridad para 2030.
En mayo, el Ministerio de Salud Publica del Ecuador
entregé a UNACEM Ecuador un reconocimiento por
haber sido declarada "Establecimiento 100 % libre de
humo" y la certificacion "Activate y Vive" por haber sido
distinguida como "Ambiente de Trabajo Saludable”.

Como Grupo, asumimos el desafio de alcanzar la
carbono neutralidad para el afio 2050, con metas
iniciales al 2030. En el 2024 desarrollamos nuestra Hoja
de Ruta Corporativa que abarca nuestros negocios de
cemento, hormigon y energia.

En Ecuador, en 2024, la cementera dejo de emitir 31,954
toneladas de CO2eq/t cementicio. Asimimso, avanzo en
la transicion energética con una sustitucion del 41.0%
de combustibles fosiles por combustibles derivados de
residuos (CDR) y aceites minerales usados de reemplazo
en nuestra planta de Otavalo en Ecuador. Asimismo,

sustituyé el 15.0% del combustible fosil empleado en la
generacion de energia para la produccion del clinker,
por biomasa, lo que redujo nuestra huella de carbono.

En febrero, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica de Ecuador (MAATE) entregd a UNACEM
Ecuador la Certificacion Reduccion Huella de Carbono,
correspondiente al nivel 2 del Programa Ecuador
Carbono Cero, en reconocimiento a las acciones
implementadas para reducir la huella de carbono
en la produccién de cemento, convirtiéendonos en
un referente para el sector productivo en la gestion
climdtica nacional. Este reconocimiento se sustenta en
la Declaracion de Verificacion del Inventario de Gases
de Efecto Invernadero entregada por SGS Ecuador,
con una importante reduccion que demuestra nuestro
avance frente al compromiso establecido en la Hoja de
Ruta hacia la carbono neutralidad, durante los ultimos
tres afos.

Acciones como estas permitieron a UNACEM Ecuador la
obtencion de un financiamiento vinculado a indicadores
de sostenibilidad. El banco peruano Interbank nos
otorgarda la suma de USD 60,000,000 destinado, entre
otros, a financiar un proyecto de optimizacion de
eficiencias en uno de nuestros hornos, que permitirda la
reduccion del consumo de energia termica y eléctrica.
Este prestamo sostenible es el primero para el segmento
cementero dentro del portafolio del Grupo UNACEM.

Como se advierte en este resumen, el 2024 ha sido
un ano de consolidacion y avance en la agenda de
crecimiento sostenible de todo el Grupo UNACEM, y de
UNACEM Ecuador en particular. Estamos en constante
adaptacion al entorno cambiante y complejo en el que
operamos y que nos exige actuar con responsabilidad e
innovacion. Estos avances nos posicionan para enfrentar
los retos del futuro y continuar con la generacion valor
en todas nuestras operaciones.

v
CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Agradecemos profundamente la confianza de nuestros
accionistas, el esfuerzo de nuestros trabajadores y la
colaboracion de nuestros socios estrategicos.

Atentamente,

. ==

Ricardo Rizo Patron de la Piedra
Presidente del Directorio
Grupo UNACEM
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A los sefiores y sefioras accionistas de UNACEM Ecuador:

Luego de un ligero crecimiento en 2023, en 2024 la economia ecuatoriana presentd una contraccion del 0,4%,
siendo el sector de la construccion el mds afectado, con un desempefio del -6%.

En un contexto social y politico convulsionado por problemas de seguridad, reformas tributarias y una crisis
energética cuyos efectos economicos representaron pérdidas de hasta el 1,5% del PIB (US$ 1.800 MM) y 249 mil
plazas de empleo formal, el sector de la construccion registré un decrecimiento en la inversion en obra publica,
contraccioén de créditos y reservas de viviendas.

Anticipdndonos a esta coyuntura, el Comité de Direccién de UNACEM Ecuador definié para 2024 una estrategia de
eficiencia basada en el cliente con tres ejes de accion:

CENTRALIDAD EN
EL CLIENTE:

EFICIENCIAS:

VIDA PRIMERO:

Que comprendio el inicio de un proceso de transformacion cultural
para perfeccionar la escucha de las expectativas y necesidades de
nuestros clientes y construir propuestas de valor que incidan en una
mejor experiencia de compra.

En todas las dimensiones, para optimizar nuestros procesos, maximizar
nuestros resultados y acelerar la innovacion.

Para transversalizar el enfoque ASG -ambiental, social y de gobernanza-
en nuestra operacién y garantizar la construccion de un bienestar
sostenible que respete y conserve el medio ambiente y aporte a la
mejora de la calidad de vida de las personas.
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Esta estrategia, adoptada en todos los niveles de
nuestra organizacion, nos permitio cerrar 2024 con USD
167,2 millones de ventas, un 3% mads en relacion con
2023, y un EBITDA un 26% mayor.

Celebramos el primer aniversario

de Hormigon Selvalegre con la
instalacion de dos nuevas plantas de
produccién en Pichincha y Manabi y
plantas méviles como aquella dedicada
para la construccion del proyecto San
Patricio Smart Living, en Lumbisi. Esto
nos permite ser un pilar de apoyo en el
desarrollo de infraestructura en zonas
de crecimiento comercial e inmobiliario.

En nuestra Hoja de Ruta hacia la carbono neutralidad
marcamos importantes hitos que nos permiten
posicionarnos en el mercado como un proveedor de
materiales para la construccion sostenible. Somos
pioneros en la incorporacion de hidrogeno como
potenciador en el uso de combustibles fosiles y
alternos que conforman nuestra matriz energética,
permitiéndonos mejorar la productividad del horno
y ser mds eficientes en términos de energia térmica.
Empezamos a usar combustibles derivados de residuos
y hemos establecido unrécord en el uso de combustibles
alternos como las biomasas y los aceites minerales
usados, con tasas de sustitucion superiores al 55%.

En alianza con la Universidad Central del Ecuador,
Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador y la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, ampliamos
el impacto de la Escuela de Formacion Selvalegre y
Academia Selvalegre para capacitar a 449 usuarios de
nuestra cadena de valor. Y, en sinergia con autoridades
locales, continuamos creando valor sostenido en las
comunidades aledafias a nuestras operaciones, desde
los ejes de educacion, salud e infraestructura social.

Para nuestros colaboradores, presentamos UNA Vida
Sana del Grupo UNACEM, un completo plan de benefi-
cios para el bienestar emocional, fisico, social y finan-
ciero, con cobertura familiar. Ademds, nuestro Instituto
UNACEM lanzo nuevos programas para el desarrollo de
habilidades técnicas y blandas. Acciones como estas
nos han permitido erigirnos como uno de los mejores
lugares para trabajar del sector de la construccion,
bajo el sello "Great Place To Work" y el Distintivo ESR®.

s
o

Nuestro desempeio ambiental nos
permitié acceder a un financiamiento de
USD 60.000.000 vinculado a indicadores
de sostenibilidad, por parte de
Interbank. Este préstamo, el primero
de su tipo para el segmento cementero
del Grupo UNACEM, se direccionara a
la optimizacion de eficiencias en uno de
nuestros hornos para seguir reduciendo
el consumo energético.

CARTA DEL GERENTE GENERAL

En 2024, seguimos consolidando nuestro sistema de
integridad con la implementacion de la ley de datos
personales, asi como con un programa de capacitacion
en anticorrupcion, libre competencia y seguridad de
la informacidén, para nuestros colaboradores. En este
2024, hemos incorporado dos miembros femeninos
a nuestro Directorio demostrando asi el compromiso
de la Alta Direccion con la Diversidad e Inclusion. En
relacion con el cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por parte
de la empresa, puedo ratificar nuestro respeto y
seguimiento al cumplimiento de la referida normativa
en el 2024, asi como la observancia a las Resoluciones
de la Junta General de Accionistas de la empresa y de
su Directorio.

2025 serd un afo para la consolidaciéon de nuestro
enfoque de centralidad en el cliente y estrategia
de sostenibilidad. Ciertamente, unidos seguiremos
creciendo para construir un mundo sostenible.

Atentamente,

José Antonio Correa
Gerente General
UNACEM Ecuador
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DISTINTIVO ESR®

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién
Ecologica (MAATE) entregé a UNACEM Ecuador
la Certificacion Reduccién Huella de Carbono,
verificada por tercera parte, correspondiente al
nivel 2 del Programa Ecuador Carbono Cero, en
reconocimiento a las acciones implementadas
para reducir la huella de carbono en su
produccion de cemento, siendo un referente
para el sector productivo en la gestion climdtica
a nivel nacional.
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CERTIFICACION
REDUCCION HUELLA
DE CARBONO

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica (MAATE) entregd a UNACEM Ecuador
la Certificacion Reduccién Huella de Carbono,
verificada por tercera parte, correspondiente al
nivel 2 del Programa Ecuador Carbono Cero, en
reconocimiento a las acciones implementadas
para reducir la huella de carbono en su
produccion de cemento, siendo un referente
para el sector productivo en la gestion climdtica
a nivel nacional.

v
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Great Place To Work

UNACEM ECUADOR

GREAT PLACE
TO WORK

UNACEM Ecuador obtuvo la Certificacion "Great
Place To Work", convirtiéndose en una de las
mejores empresas para trabajar en el sector
de la construccion. Esta Certificacion™ es un
programa de reconocimiento a la calidad de
la cultura organizacional de las compafias,
avalada por una firma global de people analytics
y consultoria.




EMPRESAS MAS
SOSTENIBLES DEL
ECUADOR

La consultora Ypsilom, especialista en Desarrollo
Sostenible y Responsabilidad Corporativa,
presento el ranking de empresas mds sostenibles
del Ecuador. Por cuarto afio consecutivo,
UNACEM Ecuador es parte de este listado que
destaca a las empresas rentables, socialmente
justas y ambientalmente amigables, con base en
un sistema de clasificacion inspirado en indices
internacionales.

v
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ODS
LEADERS

En el marco del evento ODS Leaders Summit by
% Vistazo, UNACEM Ecuador fue reconocida como
| una de las 50 empresas que mds contribuyen
‘| al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en Ecuador.

LUCHA CONTRA
LA VIOLENCIA DE
GENERO

La Prefectura Ciudadana de Imbabura — Warmi
Imbabura reconocié a UNACEM Ecuador por
el apoyo brindado a Warmi Imbabura y por
su compromiso con la transformacion de la AGUA LIM
vida de mujeres, nifias, nifios, jovenes y grupos Y SANEAI
de atencion prioritaria en la construccion de

una sociedad mads justa, equitativa y libre de ’r“
violencia. i
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A LOS ACCIONISTAS 2024

HABLEMOS DE
CAMBIO

Primicias, en alianza con @Ypsilom, reconocio a
UNACEM Ecuador por el aporte al ODS 7: Energia
asequible y no contaminante, a través de su
proyecto circular de sustitucion de combustibles
de origen fosil. Ademds, resaltaron sus buenas
prdcticas en el ODS 4: Educacion de calidad, por
medio de la Escuela de Formacion Selvalegre y
ODS 6: Agua limpia y saneamiento, por procurar
la calidad de vida de las comunidades con la
construccion de sistemas de agua.

REPUTACION EN
ACCION

El medio de comunicacién ecuatoriano Primicias,
en alianzacon Comunicandes, entregé a UNACEM
Ecuador, el reconocimiento "Reputacion en
Accion 2024" al alcanzar los mds altos puntajes
en reputacidén corporativa, demostrando su
compromiso con la excelencia, la transparencia
y las mejores prdcticas empresariales.

UNIDOS CRECEMOS
PARA CONSTRUIR UN
MUNDO SOSTENIBLE _f

ESTABLECIMIENTO
100 % LIBRE DE
HUMO

El Ministerio de Salud Publica entregé a UNACEM
Ecuador un reconocimiento por haber sido
declarado "Establecimiento 100 % libre de humo”
y la certificacion "Activate y Vive" por haber
sido declarada como “Ambiente de Trabajo
Saludable”.



SEGURIDAD
Y SALUD
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SEGURIDAD
Y SALUD

Para UNACEM Ecuador, la vida de las personas es o primero. [KeRel8|iats[eNelfelelslFLeleile]glo]!

y los sistemas de gestion de UNACEM Ecuador propician un entorno laboral seguro,
saludable y de bienestar fisico y psicosocial. Motivamos y empoderamos al personal
que trabaja en nuestras instalaciones para que mantenga un liderazgo visible y
un comportamiento proactivo, basado en el compromiso y la cero tolerancia al
incumplimiento de estdndares, para lograr la meta de cero accidentes. Entre nuestro
personal y en nuestra cadena de valor, contribuimos a generar cambios en la forma de
controlar los riesgos, al desarrollar la interdependencia en seguridad.

SISTEMA DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD

UNACEM Ecuador, a través de los afios, ha fortalecido su sistema de gestién de la
seguridad y salud trabajando en tres dimensiones y 13 elementos que le han permitido
fomentar una cultura de interdependencia.

D&

LIDERAZGO ORGANIZACION

PROCESO

SEGURIDAD Y SALUD
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SEGURIDAD Y SALUD

| e el El Comite de Direccion de UNACEM Ecuador ha definido a la seguridad y salud como un valor fundamental, prioriza la

gestion de riesgos y la prevencion de enfermedades profesionales.

Q
TN

Vision, Estrategia y

2 Evaluacion de la Gestion

La empresa cuenta con una politica y 10 reglas de seguridad que se difunden entre todo su personal, contratistas
y visitas. UNACEM Ecuador ha establecido metas individuales y colectivas de seguridad, que involucran a todos los
colaboradores y que estdan orientadas a prevenir accidentes. Los resultados se revisan en una evaluacion de desempeno
que se efectua de manera anual, con una revision a medio afio a cargo de los lideres. El cumplimiento de las metas esta
atado a un bono anual de desempefio.

3 Gestion de Resultados

LIDERAZGO

4 Disciplina Operativa

El Comité de Direccién (o comité estratégico) auspiciaunared de subcomités (tdcticosy paritarios) cuya responsabilidad
es guiar la implementacion y mejora continua del sistema de gestion de seguridad y salud.

2l

B
33
32

5 Organizacion Integrada

Responsabilidad, Roles y Los subcomités de los 19 estandares operacionales y de gestion estan conformados por un sponsor, un lider un asesor de
Recursos seguridad y un grupo de colaboradores que tienen el rango de competentes y son el brazo ejecutor de cada subcomité
en campo. Adicionalmente, UNACEM Ecuador ha formado 22 facilitadores para la gestion de ideas de mejora que surgen
en cada una de sus dreas.

6

7 Administracion del
Talento

ORGANIZACION

UNACEM Ecuador cuenta con un plan de incentivos que, en 2024, integré una dimension cualitativa de evaluacion de
jefes y pares. Este plan de incentivos traduce los esfuerzos de seguridad y salud en puntos, a traves del uso de una
herramienta informatica. El procedimiento disciplinario ha sido socializado con todo su personal.

8 Motivacion y Consciencia

UNACEM Ecuador promueve una comunicaciéon responsable y transparente, a todo nivel. Los resultados de seguridad
y salud son difundidos mensualmente, a través de diversos canales y se tienen definidos espacios para una

9 Comunicacion Efectiva retroalimentacion sostenida.

10 Entrenamiento y Todo el personal recibe capacitaciones generalistas y especificas en seguridad, de acuerdo con un plan de capacitacion
Desarrollo anual que se levanta a partir de las matrices de evaluacion de riesgo por puestos de trabajo. En 2024, se impartieron

AUdicoriasty 22,4 horas de capacitacion en seguridad y salud por persona.

11 Observaciones

En 2024, el 98% del personal aportd al sistema de gestion de seguridad y salud a traveés delreporte y cierre de desviaciones,
> Investigacion de casi accidentes, propuestas de ideas de mejora, buenas prdcticas, realizacién de auditorias, inspecciones, investigacion
Incidentes de accidentes, simulacros y otros aportes proactivos.

Gestion de la Seguridad . . N P . N ] : - -
B dc Contratistas g El estandar de contratistas registré avances significativos, siendo los principales: Baja accidentabilidad de contratistas,

alta calificacion en auditoria cruzada del Grupo UNACEM, creacion del comite de contratistas, definicion de evaluaciones
previas y posteriores a los trabajos.
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BIENESTAR A TRAVES DE LA
PROMOCION DE LA SALUD

En 2024, el programa Reto a Tu Salud de UNACEM
Ecuador cumplié 10 afios. Este programa busca
incentivar la adopcién de hdbitos saludables a traves
de una asesoria trimestral en nutricion y actividad fisica
y un seguimiento sostenido del estado de salud del
personal a traveés del Servicio Médico de la empresa.

Reto a Tu Salud cuenta con el soporte de una
plataforma de beneficios y bienestar que ofrece
seguros, herramientas digitales y recompensas por
el sostenimiento de hdbitos saludables. En 2024,
248 trabajadores hicieron uso de esta plataforma,
registrando un incremento del 25% en el tiempo de
actividad fisica y del 15 % en el tiempo dedicado a la
meditacion y a la relajacion.

Como parte del programa de prevencion de uso de alcohol tabaco y otras drogas,
el Ministerio de Salud Publica del Ecuador entrego a la empresa los certificados
"Espacio 100% libre de humo de tabaco” y “Activate y vive", este ultimo por
evidenciar la implementacion del programa de fomento de la salud de los
trabajadores emitido por esta entidad.




CUIDADO
DEL AMBIENTE
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CUIDADO DEL
AMBIENTE

Para UNACEM Ecuador, los principios de la sostenibilidad y economia

circular son parte de nuestra gestion y estrategia para garantizar
el bienestar de las presentes y futuras generaciones. [Eelaglel
comprometidos con el cuidado de la biodiversidad, el hdbitat, la
naturaleza y la eficiencia en el uso de los recursos y la energia, con
el fin de reducir nuestra huella ecologica y hacer frente al cambio
climatico. El sistema de gestion ambiental de la empresa, que responde
a estandares internacionales, fortalece el andlisis, la prevencion,
mitigacién y compensacion de nuestros impactos ambientales y nos
impulsa a fomentar una produccion mas limpia.

UNACEM ECUADOR, LA PRIMERA CEMENTERA
DEL GRUPO UNACEM EN OBTENER
FINANCIAMIENTO VERDE

Al cierre de 2024, el banco peruano, Interbank, anuncio el otorgamiento
de un crédito de 60 millones de délares para UNACEM Ecuador.
Este financiamiento, vinculado a indicadores de sostenibilidad de
la empresa, fué destinado, entre otros, a financiar un proyecto de
optimizacion de eficiencias en uno de sus hornos, lo que permitirda la
reduccioén del consumo de energia térmica y eléctrica.

Este préstamo sostenible, el primero para el segmento cementero
dentro del portafolio del Grupo UNACEM, aporta al cumplimiento del
objetivo de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl), asociadas con las actividades de la produccion de cemento, y
contribuird a su meta de alcanzar emisiones netas de 500 kg CO2 por
cada tonelada de cemento producidas al 2030.

SIMBIOSIS INDUSTRIAL
UNACEM Ecuador aplica
los principios de la
economia circular para la
provision de sus materias
primas. En 2024, sustituyo
el 100% de oxido de hierro
con escoriq, residuo de

la industria del acero y,
gracias, a su alianza con
Baterias Ecuador, sustituyo
el yeso natural con yeso
sintético provisto por esta
industria.



@ 020 / ¢

HOJA DERUTAHACIA LA CARBONO
NEUTRALIDAD: CUATRO HITOS DE
2024

UNACEM Ecuador estd comprometido a liderar el
camino hacia la carbono neutralidad, a través de una
Hoja de Ruta Cementera que enfoca sus esfuerzos en
la reduccion del factor clinker, utilizando adiciones
naturales como la puzolana, sustituyendo combustibles
fosiles por otros alternativos como biomasas, aceites
minerales usados o derivados de residuos, aplicando la
mejora continua en la eficiencia eléctrica y téermicay la
innovacion -con inteligencia artificial en sus procesos y
uso de hidrogeno para potenciar la combustiéon en sus
hornos-. En 2024, la empresa marco cuatro hitos que
demuestran su avance en esta Hoja de Ruta:

CULTURA DE
SOSTENIBILIDAD

UNACEM Ecuador fomenta la sostenibilidad como un
valor transversal de su gestion. En 2024, a través de
su programa de voluntariado UNA, se ejecutaron 7
actividades entre mingas, reforestaciones y jornadas
de educacién ambiental, con la participacion de 189
empleados.

En alianza con la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador y en el marco del programa "1 millén de drboles
para Ecuador”, UNACEM Ecuador realizé la siembra de
30.000 semillas con el primer dron forestal del Ecuador,
en una de las canteras administradas por su subsidiaria,
CANTYVOL.
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Hitos en la Hoja
de Ruta hacia la
Carbono Neutralidad
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CUIDADO DEL AMBIENTE

El Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica
entregé a UNACEM Ecuador la Certificacion Reduccion
Huella de Carbono, correspondiente al nivel 2 del
Programa Ecuador Carbono Cero, en reconocimiento
a las acciones implementadas para reducir la huella
de carbono en su produccion de cemento, siendo
un referente para el sector productivo en la gestion
climatica a nivel nacional.

UNACEM Ecuador incursioné en el uso de hidrégeno
para potenciar la combustion y mejorar la eficiencia
energética de su horno. El hidrégeno, una alternativa
limpia de liberacién de energia que no genera emisiones
como el CO2, permitird la reduccion del consumo de
energia térmica, mejorard la capacidad de produccion
del horno y permitird a la empresa aumentar la
sustitucion de combustibles fosiles tradicionales por
otros alternos.

UNACEM Ecuador establecid un récord en la provisiéon y
uso de combustibles alternos, con tasas superiores al
55% de sustitucion, cuando la media en Latinoamérica
es del 15%. Sus proyectos de circularidad en el uso de
combustibles como los aceites minerales usados y las
biomasas, residuos de otras industrias, permitieron la
reduccion de 33.707 toneladas de CO2.

En alianza con el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Otavalo y una empresa gestora
de residuos, UNACEM Ecuador arrancod el uso de
combustibles derivados de residuos, en reemplazo del
coque de petroéleo. La industrializacion de los residuos
solidos urbanos se constituye en una solucién para la
gestidon responsable y sostenible de la cominmente
denominada basura de las ciudades.
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BIENESTAR Y
DESARROLLO DE
PERSONAS

UNACEM Ecuador promueve el bienestar y una vida digna y segura de la gente.

Nuestros colaboradores son el eje habilitador de la estrategia de la empresa y
su comportamiento es la clave para mantener un modelo de negocio innovador,
sostenible y rentable. Fomentamos una cultura organizacional que promueve la
excelencia, el bienestar y desarrollo integral de nuestros colaboradores, en igualdad
de oportunidades. Estamos comprometidos con un liderazgo inclusivo que pone a
las personas en el centro. Nuestro equipo es diverso y competente; se encuentra en
constante desarrollo de competencias y conductas para afrontar los desafios del
entorno y de un mercado dindmico. Creemos en el didlogo amplio y transparente con
nuestros colaboradores como base de la construccién de una relacion de confianza,
que nos permitan alcanzar las metas trazadas.

UNA VIDA SANA

En 2024, el Grupo UNACEM presento UNA Vida Sana, un robusto programa de bienestar
laboral para todas sus unidades de negocio. En Ecuador, UNA Vida Sana cuenta con un
completo plan de beneficios orientados a acompafar y apoyar a los trabajadores en
sus diferentes necesidades, con impacto tanto en el entorno empresarial como en el
familiar, desde cuatro aristas:

Bienestar Bienestar

Bienestar Bienestar
social : financiero

emocional fisico

BIENESTAR Y DESARROLLO DE PERSONAS
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Bienestar emocional, para impulsar el equilibrio
entre la vida personal y profesional con programas
de formacion y planes de desarrollo individual,
flexibilidad en el uso de vacaciones (15 dias
laborables) y apoyos para el cuidado de la familia.

Bienestar fisico, para potenciar la salud fisica
mediante una oferta integral que abarca desde la
prevencion hasta la promocion de un estilo de vida
activo y saludable a través de nuestro programa
"Reto a tu Salud". Esta arista contempla un seguro
de asistencia médica que cubre al trabajador y su
familia.

Bienestar social, para fomentar buenas relaciones
y sostener un excelente clima laboral, mediante la
organizacion de eventos deportivos y la celebracion
de festividades.

Ty
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Bienestar financiero, para apoyar la economia
familiar y el desarrollo de hdbitos financieros
saludables. Incluye educacion financiera, acceso
a crédito, bonos por desempefio y subsidios para
alimentacion, movilizacion, compra de cemento,
educacion y guarderia.

En 2024, UNACEM Ecuador obtuvo la certificacion Great Place to Work, un
reconocimiento que valida la excelencia de su cultura organizacional y les permite
distinguirse en el mercado. Esta acreditacion no solo refleja su compromiso con
el bienestar y desarrollo de su equipo, sino que también posiciona a la empresa
como una de las mejores empresas para trabajar en el sector de la construccion.
Su cultura es su mayor diferenciador y la clave para su éxito.
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INSTITUTO UNACEM

En UNACEM Ecuador, sus trabajadores son el motor
para su crecimiento y la innovacién. Por ello, invierte en
su desarrollo a través del Instituto UNACEM, un espacio
clave para potenciar el talento, tanto en habilidades
técnicas como en competencias blandas. A través
de este instituto, capitaliza el conocimiento interno,
fomenta el aprendizaje continuo y desarrolla lideres
mediante tutorias y procesos de ensefianza, asegurando
asi el crecimiento de su gente y el fortalecimiento de su
cultura organizacional.

PROGRAMAS PARA NUEVOS TALENTOS

SEMILLEROS: Programa de pasantias para jovenes
talentos que buscan la experiencia de gestionar
proyectos transformadores

e Tercera promocion

e 12 participantes en 2024

TITUT
NACEN ©
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AYUDANTES DE AREA: Certificacion para mejorar
el desempefio operativo desde las habilidades
técnicas y blandas

LIDER COACH: Estrategias para convertirse en
agentes de la transformacion cultural
e 16 horas de formacién

@ 028 / ¢

CANTERANO: Fdbrica del talento cementero del

Grupo UNACEM

e Graduacion de la primera promocion: dos
operadores de panel y seis supervisores

e Inicio de la segunda promocion: operadores de
panel e ingenieros de procesos

e 8 talentos contratados en diferentes unidades de
negocio del Grupo UNACEM, 2 en Ecuador y 6 en
Peru.

PROGRAMAS PARA NUEVOS TALENTOS

LIDERAZGO EN SEGURIDAD DNA: Capacitacion
moderada por DSS+ que busca el fortalecimiento del
liderazgo en la cultura de seguridad, Vida Primero

e 16 horas de formacioén

e 27 participantes

e 22 participantes

PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO INTERNO

LIDERES INTEGRALES: Certificacion en habilidades
blandas para la gestion efectiva y empdtica de
equipos

e 6 modulos

e 22 participantes en la primera promocion

ANALISTAS: Certificacion para elevar el nivel de
competencias y autonomia de los analistas de
laboratorio

e 13 modulos

e 1graduado de la cuarta promocion

e 22 médulos
e 4 graduados de la promocién 2024

LIiDERES EN DESARROLLO: Programa que impulsa
el liderazgo de mandos medios, con nivel de
supervision

e 10 moédulos

e 8 graduados de la promocion 2024

MANAGER AS COACH: Programa de liderazgo para
la gestion de equipos de alto desempefio

¢ 130 horas de capacitacion en 2024

e 24 participantes
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RESPONSABILIDAD
DE PRODUCTO

En UNACEM Ecuador orientamos nuestra estrategia de sostenibilidad e innovacion hacia la creacion de
SX(eLlISTalel (e BN oTel (o WIS Lo LN EINLLN Of recemos una gama de productos y servicios de alta calidad, adaptados a
las necesidades del mercado y que aportan al desarrollo de una construccion sustentable. En nuestros procesos
productivos adoptamos un enfoque de economia circular y mantenemos prdcticas que garantizan la seguridad,
fomentan el buen uso de nuestros productos y un consumo sostenible.
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TRANSFORMACION DEL
MODELO DE NEGOCIO

En 2024, la implementacion de la estrategia de centralidad en el cliente representd para UNACEM Ecuador un paso
clave en la transformacion de su modelo de negocio. La transicion de ser una empresa centrada en el producto a
ser una empresa centrada en el cliente ha tenido impacto en varias aristas de la empresa:

> Redefinicion del modelo route to market: para mejorar la oferta de valor de las operaciones de
cemento y hormigon.

> Innovacién tecnoloégica: para la planificacién de la demanda, gestidon de clientes y toma de
decisiones basada en informacion.

> Nuevos canales de escucha: para entender las expectativas y oportunidades de mejora
detectadas por los clientes.

Desarrollo del area de centralidad en el cliente: para liderar una hoja de ruta disefiada a través de
> la herramienta CCM (Customer Centricity Model), con el soporte de un equipo multidisciplinario
que se enfocara en la mejora continua.

Transformacion cultural: para impulsar el cambio desde el interior de la empresa, con
> colaboradores alineados a la estrategia y procesos enfocados en impactar, de manera
significativa, los viajes y experiencias del cliente.

En 2024, Hormigon Selvalegre cumplid su primer aniversario, con la inauguracion de
nuevas plantas Manta e ltulcachi, esta ultima disefiada para optimizar los tiempos
de entrega en los polos de mayor desarrollo de Quito, en un 40%.

e U
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ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD

El Servicio de Acreditacion Ecuatoriano efectud una evaluacion de vigilancia al
laboratorio de cemento de UNACEM Ecuador, ratificando su acreditacion en la
norma INEN ISO/IEC 17025:2018, que evidencia el alto nivel de competencia de
los analistas y el soporte de herramientas tecnolégica para garantizar la calidad
y regularidad de los productos de la empresa. Asimismo, el Servicio Ecuatoriano
de Normalizacién auditd exhaustivamente la calidad de los productos para la
continuidad del uso del Sello de Calidad INEN, evidenciando el cumplimiento de
todos los pardmetros en las 16 marcas comercializadas.

v
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SELVALEGRE, EL ALIADO PARA LO
EXCEPCIONAL

Por mds de cuatro décadas, UNACEM Ecuador, a través de sus soluciones
de cemento y hormigon Selvalegre, ha acompafado el desarrollo del sector
de la construccién. Su legado de calidad y produccion responsable le ha
permitido consolidarse como el actor preferido para obras que transforman
el Ecuador. En 2024, participd en la mayor inversion inmobiliaria del pais:
San Patricio Smart Living, un proyecto que construird mdas de 680 mil metros
cuadrados utiles de oficinas, residencias y dreas comerciales en el sector de
Lumbisi, Quito. Las nuevas salas de embarque del Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre y el Centro Comercial Bomboli, en Santo Domingo, son otras
de las grandes obras en las que las soluciones de la familia Selvalegre estdn
presentes.
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RELACIONES
COMUNITARIAS

UNACEM Ecuador busca contribuir al bienestar de las
comunidades del drea de influencia. [Felel=YelTaslel-F=1Ro[le] (oo [e M o]
socializacion y la participacion activa de los actores locales en
la construccidén de su desarrollo y respetamos sus tradiciones
culturales, cosmovisiéon e identidad. Para crear valor y
relaciones duraderas, orientamos nuestra inversion social a
proyectos de educacion y capacitacion, salud, infraestructura,
conservacion ambiental y generacion de oportunidades de
desarrollo socioecondmico, en sinergia con terceros.

EDUCACION PARA EL
DESARROLLO

UNACEM Ecuador prioriza la educaciéon como estrategia para
el desarrollo de capacidades locales. En 2024, a través de su
programa Becarios UNACEM, entrego 167 becas a nifios, nifias
y jovenes de comunidades rurales de Imbabura para asegurar
su permanencia en las aulas y el acceso a educacion superior.
En esta misma linea, en coordinacion con universidades e
institutos locales, facilitdo un encuentro para socializar la oferta
academica local.

RELACIONES COMUNITARIAS
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En marzo de 2024, UNACEM Ecuador organizé el segundo
encuentro de “Lideres y lideresas que transforman
su comunidad”, convocando a representantes de
diferentes sectores como: instituciones publicas,
academia, gobiernos locales y emprendedores
comunitarios, con el objetivo de sensibilizar y compartir
conocimientos que promuevan la equidad, la diversidad,
la erradicacion de la violencia y que contribuyan a una
sociedad de paz.

BECARIOS UNACEM

B MUJERES W HOMBRES

L6%

54%

B MESTIZOS M INDIGENAS

En alianza con ITCA, UNACEM Ecuador coordind tres
proyectos de capacitacion para su programa de
Emprendedores Comunitarios: "Team de Seguridad"
para la formaciéon de supervisores de seguridad
industrial, "Evaluacion de riesgos y medidas de control
de seguridad” para afianzar los sistemas de gestion
de la seguridad de los emprendimientos y "Plan de
emergenciasy Protocolo para prevenir el acoso laboral”.

ALIANZAS PARA LA PROMOCION
DE LA SALUD

UNACEM Ecuador, con el apoyo del Ministerio de Salud
Publica del Ecuador, intervino en siete comunidades
rurales de Imbabura brindando acceso a servicios
de medicina preventiva para grupos vulnerables,
principalmente niflos y adultos mayores. Mediante la
campafia “"Construyendo un mundo sin desnutricion
infantil" se atendieron a 69 nifios de las parroquias Selva
Alegre y Vacas Galindo.

En noviembre de 2024, UNACEM Ecuador presentd
"Creando Futuro: Nutricion y deporte para el desarrollo
integral”, en alianza con la fundacién SUMAK vy el
Ministerio del Deporte. Este proyecto busca evaluar
el estado nutricional y patrones alimentarios de los
deportistas formativos de Imbabura, como estrategia
de prevencién ante la problemadtica nacional de
desnutriciéon cronica infantil.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
PARA UNA VIDA DIGNA

El programa de relaciones comunitarias de UNACEM
Ecuador estd enfocado enimpulsar mejores condiciones
para que las personas de las comunidades del drea de
influencia directa vivan de manera digna y segura.

v
RELACIONES COMUNITARIAS

En 2024, en cooperacion con el Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Quichinche y con el apoyo
del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial
de Imbabura, UNACEM Ecuador inauguré el mercado
municipal San José de Quichinche, un adoquinado de
4 km de la via principal de acceso y una cancha de uso
multiple en la comunidad de Gualsaqui. Estas obras
benefician a mads de 10.400 comuneros, entre ellos,
pequefios productores que dependian de terceros para
comercializar sus productos.

En julio de 2024, UNACEM Ecuador fue parte del primer
encuentro "Mujeres Protectoras del Agua”, organizado
por el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica, posterior al cual se llevo a cabo el encuentro
"Juntos por el agua”, en el que se firmd un compromiso
con la Union de Comunidades Indigenas y Campesinas
de Quichinche (UCINQUI), la Empresa Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de Otavalo (EMAPAO)
y representantes del Ministerio del Ambiente, Agua
y Transicion Ecologica para cuidar de este recurso
desde su origen, apoyar en el fortalecimiento de la
administracion y gestion de los sistemas de agua, asi
como aportar en su infraestructura.
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CADENA
DE VALOR

En UNACEM Ecuador aportamos al desarrollo de nuestra cadena de valor y promovemos un
trato justo y equitativo que respete sus derechos humanos; [skjRelelaleN¢=\leleile]aNeleln I e (o] WIVEI (o RY]
respetuosa, que posibilite crear relaciones de largo plazo. Proveedores, distribuidores y clientes
son nuestros socios estratégicos en la implementacion de un modelo de negocio responsable y
sostenible; por ello, trabajamos para alinearlos a nuestra cultura. Incorporamos a nuestra cadena
de valor proveedores de bienes y prestadores de servicios de diferente naturalezay, para fomentar
el desarrollo local, buscamos la incorporacién de proveedores comunitarios.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Para UNACEM Ecuador la promocion de una construccion sostenible, a través de la gestion del
conocimiento, es un pilar de trabajo con su cadena de valor. Para el desarrollo de obreros y
profesionales del sector de la construccion, la empresa impulsa cuatro programas gratuitos:

Programas avalados por la Universidad Central del Ecuador, Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador y Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Escuela de Formacion Selvalegre (desde 2018): Instancia
de capacitacion de alto nivel, disefiada para contribuir
ESCUELA 2 al desarrollo de competencias técnicas, de seguridad
EFgER.y&ETgGRE y cuidado del medio ambiente de los obreros de la
— e construccion. En 2024, completaron el programa 180
g‘é““f“% constecic obreros de la primera promocién, en Santo Domingo vy la
segunda promocion, en Manta.

Academia Selvalegre (desde 2023): Modulos para la
actualizacion de conocimientos alrededor de las nuevas
tendencias en el sector de la construccion, en variados
ACADEM'A temas técnicos y de liderazgo. En 2024, UNACEM Ecuador
SELVALEGRE certifico a 244 estudiantes de la primera promocion, en

St pama comte Manta.
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Programas de capacitacion que se imparten a solicitud de la academia u obras de

construccion

MAESTR
ASEGUR

Construimos juntos la seguridad en nuestras obras

TOUR DEL
CEMENTO..

HORMIGON

ADMINISTRACION DE
PROVEEDORES

Maestro Seguro (desde 2012): Capacitacion para obreros
en las mejores practicas de seguridad, salud y cuidado
del ambiente en obras de construccion. En 2024, UNACEM
Ecuador lanzd una plataforma en linea que permitio la
certificacion de 134 obreros. Presencialmente, 391 fueron
capacitados.

Tour del Cemento y el Hormigon (desde 2023): Programa
técnico para estudiantes universitarios que facilita la
gestion de conocimiento sobre el uso responsable de estos
materiales de construccion. En 2024, 182 estudiantes de
arquitectura e ingenieria civil vivieron la experiencia.

UNACEM Ecuador elige proveedores bajo criterios de evaluacion que consideran la trayectoria,
la idoneidad de las propuestas técnicas y econdmicas y el cumplimiento de los términos de
referencia definidos, respetando las leyes aplicables.

Durante 2024, implementd un proceso de debida diligencia con 114 proveedores, a fin mitigar
riesgos en las relaciones comerciales y garantizar su alineamiento con los valores y estandares

de la empresa.

CADENI\EEMT!
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Su proyecto de emprendedores comunitarios registro
un incremento del 67% en el numero de personas
involucradas en la prestacion de servicios de
mantenimiento, alimentacion, construccion, gestion de
desechos, limpieza y confeccidén de textiles.

VOLANTE SEGURO

M.ltzmotur;.mlﬁ

Volante Seguro es el estdndar de seguridad en
carretera de UNACEM Ecuador, aplicable para todos los
conductores-contratistas empleados por los socios de
las companias de transporte que distribuyen cemento,
a nivel nacional, y choferes de su drea de hormigon

Este estandar, creado en 2010, levanta mediante
herramientas tecnologicas un perfil de conduccion
que permite controlar el comportamiento de los
conductores y optimizar la eficiencia de los vehiculos.

e
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En 2024, a través del
programa Conductor
Pro-Ambiente, los
| 2% (Gl ;‘ = . o W o " conductores-contratistas

sl | N | de UNACEM Ecuador

UL ‘ e \ = recolectaron 9.957 botellas

' plasticas, que pesaron
395 kilogramos, y fueron
entregadas a un gestor
comunitario de residuos.
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BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

UNACEM Ecuador cuenta con un Sistema de Integridad que contempla

lineamientos de alto desempefio de Buen Gobierno Corporativo [slelge]
una gestion sostenible en un marco de valores para asegurar un 6ptimo
desempefio frente a la normativa local, a los estdndares internacionales y a
las expectativas de nuestros grupos de interés. Promovemos el respeto a los
derechos humanos, la libre competencia, la transparencia y la lucha contra la
corrupcion y el lavado de activos. Buscamos que nuestras partes interesadas
compartan nuestros principios y buenas prdcticas empresariales, siendo
integros y socialmente responsables.

SISTEMA DE INTEGRIDAD

El Sistema de Integridad de UNACEM Ecuador ha evolucionado para gestionar,
de manera eficiente, los riesgos asociados a laindustria. A través de politicas y
controles internos, la empresa garantiza que sus operaciones estén alineadas
con estdandares legales y éticos que reflejen sus valores fundamentales.

En 2024, UNACEM Ecuador evalud los planes de accion en libre competencia
para fortalecer controles internos e implementd un robusto programa para
capacitar a sus empleados en esta temdtica, anticorrupcion y seguridad de
la informacion. Ademds, la empresa ejecutd diversas acciones estratégicas
para identificar riesgos proactivamente y establecer hojas de ruta para
sus programas de libre competencia y de proteccién de datos personales,
reforzando asi su responsabilidad frente al negocio y todas sus partes
interesadas.
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El Grupo UNACEM cuenta con un medio oficial de denuncias, administrado por un proveedor externo y supervisado por un Comité de Etica
y Conducta. En la Linea Etica, los trabajadores, proveedores, grupos de interés y publico en general pueden realizar denuncias respecto
al incumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, o formular consultas relacionadas con conflictos éticos. La persona interesada podrd

interponer su denuncia o consulta, si lo desea, de manera anonima, para ser tratada de forma confidencial.

Correo electronico: eticagrupounacem@pwc.com
Teléfono Ecuador: 1800 001517

PROGRAMA DE DIVERSIDAD
& INCLUSION

Para el Grupo UNACEM la diversidad de personas y culturas se constituye en una ventaja competitiva extraordinaria,
por esta razén, a través de una politica de diversidad e inclusion impulsa a sus unidades de negocio a adoptarla
como parte de su enfoque integral de sostenibilidad ASG (Ambiental, Social y Gobernanza).

UNACEM Ecuador tiene definidos cuatro comités para la implementacién de planes y proyectos que promuevan un

espacio de equidad, diversidad e inclusién, conforme los lineamientos del Cédigo de Etica y Conducta del Grupo
UNACEM:
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GENERO GENERACIONES DISCAPACIDAD

ETNIAS Y
CULTURAS

En 2024, UNACEM Ecuador construyd un Plan de Igualdad derivado de Ley Orgdnica para Impulsar la Economia
Violeta, una iniciativa que busca promover la igualdad de trato y oportunidades entre hombres y mujeres. Como
parte de este plan se incorporaron dos miembros femeninos en el Directorio de la compafiia, ratificando asi su
compromiso con la Diversidad e Inclusion desde la alta direccidn (tone from the top).
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BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Desde 2020, UNACEM Ecuador es
signataria de los Principios para

el Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs, por sus siglas en inglés),

de ONU Mujeres, un conjunto de
buenas practicas empresariales que
promueven la igualdad entre mujeres
y hombres en todas las areas de
gestion.
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COMUNICACION
RESPONSABLE

Para UNACEM Ecuador, la comunicacion responsable,
respetuosa y transparente con nuestros grupos de
interés nos permite consolidar relaciones de largo plazo
VAR ClEelolslilolaV4eMINnINi¥[eM Estomos comprometidos en
gestionar lacomunicacion de manera oportuna, a traves
de diferentes canales, para compartir informacion de
valor para nuestros grupos de interes. Convencidos
de la importancia del trabajo colaborativo con otros
actores sociales, generamos alianzas que promueven el
desarrollo sostenible.

DIALOGO CON PARTES
INTERESADAS

La estrategia de comunicacion de UNACEM Ecuador
se construye partir de la estrategia empresarial y los
resultados de los diglogos con sus partes interesadas.
En 2024, luego de la consolidacion de la integracion de
los negocios de cemento y hormigén, UNACEM Ecuador
amplié su estudio de materialidad para levantar las
necesidades y expectativas de los nuevos publicos
frente a su gestion social, ambiental y de gobernanza.

UNACEM Ecuador edité su Reporte
de Sostenibilidad numero trece,
documento que rinde cuentas de
su gestion sostenible a partir de
la identificacion de asuntos de
interés de sus publicos.
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Para sostener una comunicacién responsable, respetuosa y transparente,
UNACEM Ecuador administra diferentes canales:

COMUNICACION INTERNA

Workplace Workplace

COMUNICACION EXTERNA

Reporte de Redes
T AT sostenibilidad sociales
Boletines Relaciones
publicas

ALIANZAS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE
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Como lo declara las Naciones Unidas a través de su Agenda 2030, es necesario
erigir una Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada
por alianzas entre multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises y, particularmente,
en los paises en desarrollo. En este sentido, UNACEM Ecuador fomenta alianzas
estratégicas con el sector publico y privado para potenciar el alcance e
impacto de sus programas sociales y ambientales; asi como para apoyar la
consecucion de proyectos para la sostenibilidad. En 2024, establecieron las
siguientes alianzas:
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ALIANZAS CON LA ACADEMIA
PARA FORTALECER EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

ALIANZAS PARA LA
PROMOCION DE LA
DIVERSIDAD E INCLUSION

ALIANZAS PARA EL
DESARROLLO DEL TALENTO

ALIANZAS PARA LA
ATENCION DE GRUPOS
VULNERABLES

v
COMUNICACION RESPONSABLE

Pontificia Universidad Catolica del Ecuador: alianza educativa para fortalecer la formacion del profesionales del sector
de la construccion a través de proyectos de investigacion, el apoyo a la Tecnologia Superior en Construccion promovida
por la universidad y el aval a la Escuela de Formacion Selvalegre y Academia Selvalegre de la empresa.

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi: convenio para la ejecucion de programas educativos, académicos, técnicos y
de investigacion, asi como de prdcticas preprofesionales y proyectos comunitarios. Esta alianza posibilita el aval para
la Escuela de Formacion Selvalegre y Academia Selvalegre.

Team UNACEM: iniciativa regional del Grupo UNACEM a través de la cual se busca apoyar el desarrollo integral de
jovenes atletas que se destacan por su valores y logros profesionales y que, a través del deporte, inspiran a otros a
alcanzar la excelencia.

Dragonas IDV: alianza para la promocion de los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs, por sus
siglas en inglés), una iniciativa global, liderada por ONU Mujeres y el Pacto Global de las Naciones Unidas, que busca
fomentar buenas prdacticas empresariales orientadas a cerrar las brechas de desigualdad, prevenir la violencia de
geénero, promover y potenciar el talento de las mujeres en el sector privado.

Universidad Central del Ecuador: convenio especifico de pasantias para brindar a los estudiantes las condiciones
necesarias para que puedan poner en prdctica sus conocimientos.

Universidad Técnica Particular de Loja: convenio para el desarrollo de pasantias, utilizacion de la Bolsa de Empleo UTPL
y proyectos de vinculacion.

Universidad de Otavalo: esquema de cooperacion interinstitucional que abarca espacios de vinculacion con la sociedad,
educacion continua, pasantias, investigacion y servicio comunitario.

Fundacion Operacion Sonrisa Ecuador: patrocinio para la ejecucion de servicios médicos de cirugias pldsticas y
reconstructivas a favor de niflos de escasos recursos.

Prefectura Ciudadana de Imbabura: esquema de cooperacion interinstitucional para la promocién de derechos y
fortalecimiento de acciones con enfoque de género, en Imbabura.
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DIRECTORES, COMITE DE DIRECCION Y EJECUTIVOS

Ricardo Rizo Patron de la Piedra Marcelo Rizo Patron de la Piedra Pedro Lerner Rizo Patréon

José Antonio Payet Puccio Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra*

COMITE DE DIRECCION

Felipe Avellan Arteta

Maria Isabela Aillon Vasconez**

José Antonio Correa Vdsconez Diego Moreno Hermosa Patricia Villamarin Andrade***
GERENTE GENERAL GERENTE DE PLANTA

GERENTE DE GESTION HUMANA Y CULTURA

David Montenegro Andrade

Daniela Cascante Sdenz
GERENTE COMERCIAL

GERENTE LEGAL, ASUNTOS CORPORATIVOS

Hugo Chiriboga Basantes
GERENTE C&B Y SERVICIOS
GENERALES

Maritza Moreno Seminario
GERENTE CONTADOR GENERAL

Fabidn Fonseca Granada,
GERENTE DE ADMINISTRACION
VENTAS

Mireya Martinez del Toro
GERENTE DE ASISTENCIA
TECNICA

Karina King Baca

GERENTE DE COMUNICACION

Janeth Betancourth Herrera
GERENTE DE CONTROL
DE GESTION

Gabriela Vaca Almeida
GERENTE DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Patricio Diaz Lozada
GERENTE DE SOSTENIBILIDAD

Fernando Terdn Yépez
GERENTE DE ESTRATEGIA

Pablo Andres Torres
GERENTE DE HORMIGON

& COMPLIANCE

EJECUTIVOS

Edison Ayala Vasquez
GERENTE DE IMPUESTOS Y
CONSOLIDACION

Francisco Ordéfiez Molina
GERENTE DE INFORMACION,
TECNOLOGIA Y PROYECTOS

José Luis Fuentes Arévalo
GERENTE DE INTELIGENCIA DE
MERCADO

Fernando Andrade Garcia
GERENTE DE MANTENIMIENTO

Carlos Lopez Escobar
GERENTE DE MARKETING Y
EXPERIENCIA DEL CLIENTE

Rina Velastegui Segovia
GERENTE FINANCIERO

Victor Collantes Cdrdenas

GERENTE DE CADENA DE ABASTECIMIENTO

José Pozo Ydnez
GERENTE DE OPERACIONES DE
CADENA DE ABASTECIMIENTO

Ricardo Urrutia Acosta,
GERENTE DE OPTIMIZACION

Javier Naranjo Yepez
GERENTE DE PRODUCCION

Susan Feijoo Bermeo
GERENTE DE RELACIONES
COMUNITARIAS

Xavier Bonhommeau
GERENTE DE SEGURIDAD

* Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra fue designada miembro del Directorio por la Junta de Accionistas, el 30 de septiembre de 2024, en reemplazo de Alvaro Morales Puppo.
** Maria Isabella Aillén Vasconez fue designada miembro del Directorio por la Junta de Accionistas, el 30 de septiembre de 2024, en reemplazo de Juan Carlos Arizaga Gonzdlez.
*** Patricia Villamarin Andrade se integré al Comité de Direccion como gerente de gestion humana y cultura, el 8 de julio de 2024, en reemplazo de Geovanny Estrella Silva.
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Bolivar Quifia Mera
GERENTE DE SISTEMAS

Margarita Oliva Serrano
GERENTE DE TESORERIA,
CREDITO Y COBRANZA

Carlos Orellana Cobo
GERENTE DE VENTAS -
INFRAESTRUCTURA & PROYECTOS
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