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CARTA DEL

PRESIDENTE DEL

DIRECTORIO DE
UNACEM ECUADOR

Estimados accionistas del
Grupo UNACEM:

El 2023 ha sido un afio de evolucién
para el Grupo UNACEM. Somos un
grupo industrial de origen y capitales
peruanos con mds de 100 afios de
historia. Desde nuestros inicios como una
empresa cementera en el Perd, hemos
evolucionado hasta consolidarnos como
un grupo diversificado en cemento,
concreto, con
presencia en cinco paises: Peru, Ecuador,
Chile, Colombia y Estados Unidos.

ingenieria y energia

El contexto en América Latina, vy
especialmente en los paises en los que
operamos, ha sido y continua siendo
desafiante, el malestar social genero
inestabilidad politica y con ello la
contraccion de la inversion y sobretodo
las expectativas de hacer negocios en la
region.

En Perd, el crecimiento del Producto Bruto
Interno fue de 0,5%, con un inicio de afio
con choques negativos por condiciones
climaticas como el cicldn Yaku y jornadas
de protestas sociales, que ralentizaron la
actividad del pais en el primer trimestre.
Chile experimentd una contraccion del
0,2%, con desafios adicionales como
la volatilidad en el tipo de cambio y el
empleo, siendo los sectores de comercio y
construccion los mads afectados. Ecuador
por su parte, vivié un afio complejo, si bien
la inflacion estuvo controlada y la tasa de

desempleo fue de un digito, la inseguridad
y la incertidumbre politica terminaron
afectando el desempefio del pais durante
el afio.

En contraste, en Estados Unidos,
observamos sefiales alentadoras, con un
crecimiento del PBI del 3,1%, demostrando
fortaleza en el empleo, resistencia a
las altas tasas de interés con mayor
consumo e inversién publica, lo que
ratifica la solidez y tamafo de uno de los
paises mds grandes del mundo.

Es asi como, con realidades y contextos
diferentes y desafiantes, en 2023
mantuvimos firme nuestro enfoque de
creacion de valor tanto para nuestros
accionistas, como para todos nuestros
grupos de interés. En el Grupo UNACEM
nos enfocamos no solo en gestionar el
portafolio para enfrentar de la mejor
manera estos retos, sino también para
diversificar los riesgos y llevar a todas
las unidades de negocio a su mdximo
potencial en el mediano y largo plazo.

En 2022, anunciamos el desarrollo del
Plan Estratégico del Grupo UNACEM
para el periodo 2022-2026 y en 2023
desarrollamos la Agenda Estratégica
hacia 2026, la misma que materializa el
Plan, y que tiene como objetivo optimizar
nuestra gestién para generar valor
sostenible y guiar las acciones de nuestras
unidades de negocio. En el transcurso del
afio, hemos logrado avances hacia la
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consecucion de lo trazado en la agenda,
que busca acercarnos mads hacia la
consolidacion del Grupo UNACEM como
lider en la region.

Las adquisiciones consolidadas este 2023
fueron estratégicas para el objetivo de
crear valor. Laintegracion de Termochilca
al portafolio de energia demostro la
importancia para este negocio de tener
una matriz de generacion diversificada,
que nos permita no solo asegurar los
flujos en medio de temporadas de
estio como la que experimentamos en
2023, sino ademds crecer en el futuro
de manera eficiente en otras energias
renovables. Mds aun, con la adquisicion
de la planta de cemento en Tehachapi,
California, tomamos la oportunidad de
crear una plataforma de negocio mds
competitiva que nos permita acceder a
un mercado mayor en el suroeste de los
Estados Unidos.

Nuestro desempefio financiero en 2023 ha
sido solido a pesar del entorno desafiante,
que generd contraccion en los volumenes
de venta de varias de nuestras unidades
de negocio y por ende de nuestros
margenes. Sin embargo, los esfuerzos que
hemos realizado en la gestion operativa,
comercial y financiera permitieron que
los resultados consolidados del Grupo
UNACEM sean mayores a nivel de ingresos
(6,6%) con un EBITDA ligeramente menor
(4,9%); con niveles de apalancamiento
por debajo de 4 veces EBITDA, a pesar
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de haber incorporado nueva deuda
como resultado de las adquisiciones
que hicimos en el afio, las mismas que
incorporardn sus resultados completos
este 2024.

Nuestra Declaracion de Sostenibilidad
representa el pilar fundamental que guia
nuestro camino como Grupo: la gestion
eficiente y rentable de nuestros recursos
e inversiones para contribuir a un futuro
mds sostenible para la sociedad. Este
compromiso se basa en un solido sistema
de gobernanzay en un enfoque ambiental
que prioriza la capacidad de mantener
una relacidén armoniosa con el entorno,
utilizar los recursos naturales de manera
responsable, prevenir y reducir nuestras
huellas  ambientales, promover la
conservacion de la biodiversidad y lograr
la carboneutralidad para el afio 2050.

El Grupo UNACEM tiene un compromiso
clarodeconstruirrelacionestransparentes
y armoniosas con todos nuestros grupos
de interés, basadas en buenas prdcticas
de gobierno corporativo, que generan
rentabilidad y valor compartido. En
nuestra estrategia, la gestion eficiente
del Directorio es primordial, supervisando
los roles y responsabilidades del sistema
de gobierno para asegurar calidad y
transparencia en la toma de decisiones.
En 2023, logramos nuestros objetivos de
eficiencia del Directorio que establecimos
con parte de la Agenda Estratégica.

Asimismo, actualizamos el Reglamento
Interno del Directorio y reorganizamos
los 5 comités especializados. También
aprobamos nuevos lineamientos que
incluyen actualizaciéon del Cdédigo de
Etica y Conducta y politicas corporativas
transversales, todo ello con el fin de
supervisar los temas clave de estrategiay
gestion con el nivel de profundidad que, el
entorno y, sobre todo, nuestros negocios
necesitan.

Es crucial destacar nuestro particular
compromiso con la accién climatica.
Hemos elaborado la Hoja de Ruta
Cementera del Grupo UNACEM a 2030,
alineada con nuestra aspiracién de
alcanzar la carbononeutralidad al 2050
y nuestra meta al 2030 declarada en
2022 para las unidades de negocio
cementeras; lograr emisiones netas
de 500 kg CO2eq por tonelada de
cementicios, enfocdndonos en la
reduccién del factor clinker, el uso de
combustibles alternativos, la mejora de la
eficiencia eléctrica y térmica, la captura
de carbono y la innovacion.

En esta nueva etapa del Grupo UNACEM,
quiero  finalizar  agradeciendo la
confionza de nuestros accionistas, y
el compromiso de nuestro Directorio
y equipo ejecutivo. Quiero agradecer
también a nuestros clientes en todos
los mercados y, en especial, a nuestros
mds de 6.000 trabajadores, porque su
compromiso y trabajo nos permite lograr
excelentes resultados. Gracias a ellos
continuamos creciendo, siempre con el
mismo compromiso e integridad con el
que iniciamos operaciones hace mds de
un siglo.

Los invito a revisar el Reporte Integrado
del Grupo UNACEM, en el cual encontrardn
informacién relevante y mas detallada
sobre nuestro desempefio en el ejercicio
2023.

Atentamente,

RICARDO RIZO PATRON DE LA PIEDRA

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
UNACEM ECUADOR

LAS ADQUISICIONES
CONSOLIDADAS ESTE 2023
FUERON ESTRATEGICAS PARA EL
OBJETIVOS DE CREAR VALOR.
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CARTA DEL GERENTE
GENERAL DE UNACEM
ECUADOR

Ecuador atraveso particulares desafios en
2023: la agudizacion de lainseguridad y su
impacto en los mercados, la disolucién de
la Asamblea Nacional con la consecuente
convocatoria a elecciones anticipadas y
un racionamiento energético que perdurd
hasta fin de afio. Cerramos el afio con un
Producto Interno Bruto que crecid en un
1,5 % y un sector de la construccién, con
apenas el 1,1%.

Para UNACEM Ecuador, fortalecer nuestro
giro de negocio con el desarrollo de
soluciones integrales para el sector de
la construccion ecuatoriano, basados
en la estratégica gestidon de nuestra
gente, operaciones y experiencia del
cliente, implicé un reto con importantes
resultados.

Iniciamos el afio ampliaondo nuestra
oferta de valor, a través de la creacion de
Hormigdn Selvalegre y el fortalecimiento
de nuestra estrategiao comercial hacia
la experiencia de nuestros clientes. Nos
consolidamos, asi, como una compadia
pionera en I+D+i con una gran gama
de cementos y hormigones de alta
calidad y resistencia, adaptados a las
necesidades de los constructores vy
sus obras mds desafiantes. Invertimos
20,5 millones de dolares en un proyecto
para el incremento de la produccion de
clinker, materia prima del cemento, que,
a su vez, tendrd un impacto positivo en
nuestra hoja de ruta hacia la carbono
neutralidad, e impulsamos un proceso
de transformacion cultural basado en la

vivencia de nuestros valores para empujar
la estrategia desde todas las aristas de la
organizacion.

Cerramos el 2023 con USD 163,3 millones
de ventas y una organizacion robustecida
para brindar soluciones sustentables,
resilientes y seguras. Demostracion de
esto fue la alianza estratégica a favor de
la innovacioén y la sostenibilidad firmada
junto a Eternit, que nos impulsa a seguir
promoviendo practicas  industriales
responsables y el desarrollo de soluciones
para la construccion sostenible.

Desde el dmbito ambiental, destaco
un importante 24,52% de
sustitucién de combustibles de origen
foésil  por hidrocarburos recuperados,
que, sumados al aprovechamiento de
biomasas, nos permiten superar el 30% de
tasa de sustitucién, una de las mas altas
en América Latina. Esta es precisamente
una de las palancas de nuestra hoja de
ruta hacia la carbono neutralidad. La
eficiencia energética, la utilizacién de
puzolana para cementos combinados, la

hito: un

NUESTROS ESFUERZOS HAN SIDO
RECONOCIDOS POR LA AUTORIDAD
AMBIENTAL NACIONAL

AL ENTREGARNOS EL DISTINTIVO CUANTIFICACION HUELLA DE CARBONO, QUE
VALIDA LA IMPLEMENTACION DE TODOS LOS ESTANDARES Y REQUISITOS DEL
PROGRAMA ECUADOR CARBONO CERO, LO QUE NOS PERMITIO SER LA PRIMERA

CEMENTERA DEL PAiS EN OBTENERLO.

innovacion a través de nuevos procesos
y el uso de la inteligencia artificial son
otras que nos permitirdn alcanzar esta
ambiciosa meta planteada por el Grupo
UNACEM para 2050.

En el 2023 nos adherimos a “1.000 pisos
para jugar Ecuador”, iniciativa liderada
por el Ministerio de Desarrollo Urbano
y Vivienda y el Instituto Ecuatoriano
del Cemento y el Hormigéon (INECYC),
para aportar a la meta regional “100 mil
pisos para jugar”, impulsada por Habitat
para la Humanidad y la Federacion
Interamericana del Cemento (FICEM).
Ejecutamos un proyecto
Imbabura para consolidar un modelo

piloto en

de gestion nacional, en sinergia con
autoridades locales y comunidades
indigenas. Mds de 170 habitantes se
vieron beneficiados con
de pisos de tierra por hormigon, en 25
hogares de San José de Quichinche.
Este proyecto piloto se alinea con
nuestro plan de relacionamiento y
desarrollo comunitario a través del cual
impactamos en salud,

la sustitucion

la educacion,
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conservacién ambiental, infraestructura
social y generacion de oportunidades
de desarrollo socioecondmico en
nuestra zona de operacion. Esta gestidon
socialmente responsable fue reconocida
por el Ministerio de Inclusion Econdmica

y Social (MIES), al otorgarnos dos
certificaciones de la marca “Huella
Social": "Huella Primera Infancia” por

nuestros sistemas de conduccién de
agua para comunidades y "Huella Impulso
Violeta" por nuestro programa Becarios
UNACEM que, en 2023, superd los 200
beneficiarios.

Para UNACEM Ecuador, nuestros
colaboradores son el eje habilitador
de la estrategia de la empresa y su
comportamiento es la clave para
mantener un modelo de negocio
innovador, sostenible y rentable. Por esta
razon, iniciamos un robusto proceso de
transformacion cultural que movilizd e
impulsé la vivencia de nuestros valores
corporativos. Obtuvimos la certificacion
"Great Place To Work", un reconocimiento
a la calidad de la cultura organizacional
de las compafdiias, lo que nos posiciona
como una de las mejores empresas para
trabajar en el sector de la construccion.

En nuestra cadena de valor, programas
como la nueva Academia Selvalegre, la
Escuela de Formacién Selvalegre (EFS),
Maestro Seguro y Volante Seguro, nos
han permitido aportar en la formacion
de mds de 1200 personas, entre
obreros, profesionales del sector de la
construccioén y socios de las compadias
que brindan el servicio de transporte para
UNACEM Ecuador.

En relacion al cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la empresa, puedo
ratificar nuestro respeto y seguimiento
al cumplimiento de la referida normativa
en el 2023, asi como el cumplimiento de
las Resoluciones de la Junta General
de Accionistas de la empresa y de
su Directorio. Me complace ademds
informar que, este afio, nuestro Sistema
de integridad se vio robustecido con el
establecimiento dedirectricesy desarrollo
de capacitaciones sobre  asuntos
criticos de nuestro Codido de Etica y
Conducta, como: anticorrupcion, fraude,
libore  competencia, relacionamiento
con funcionarios publicos, donaciones,
proteccion de datos personales y
conflictos de interés.

2023 ciertamente presentd desafios para
todos nosotros. Sin embargo, como una
industria comprometida con la innovacion
y el desarrollo del Ecuador, mantenemos
la mirada firme sobre nuestra aspiracion:
Unidos crecer para construir un mundo
sostenible.

Atentamente,

e

%l

JOSE ANTONIO CORREA

GERENTE GENERAL
UNACEM ECUADOR

LA CORPORACION ECUATORIANA
PARA LA RESPONSABILIDAD

SOCIAL & SOSTENIBILIDAD, CERES,
NOS ENTREGO, POR TERCER ANO
CONSECUTIVO, EL DISTINTIVO ESR®.

ESTA INICIATIVA REPRESENTA EL PROCESO EMPRESARIAL MAS IMPORTANTE DE
IBEROAMERICA DE MEJORA CONTINUA EN LA GESTION DE LA RESPONSABILIDAD

SOCIAL Y AMBIENTAL.




y

sl
_\’,
A=

UNIDOS CRECEMOS PARA CONSTRUIR
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DISTINTIVO ESR®

UNACEM Ecuador recibié por tercer afio consecutivo el Distintivo ESR®,
promovido por la Corporacién Ecuatoriana para la Responsabilidad
Social & Sostenibilidad (CERES). Para su obtencion, se evaluo a la
cementera en dmbitos como: gestion de la RSE, ética empresarial,
calidad de vida en la empresa, relacionamiento con la comunidad y
cuidado y preservacion del ambiente.

CERTIFICACION “GREAT PLACE
TO WORK”

La firma global de People Analytics y Consultoria entregé a UNACEM
Ecuador la certificacion, convirtiéndose en una de las mejores empresas
para trabajar en el sector de la construccion por la calidad de su cultura
organizacional.
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7 PUNTOS VERDES

UNACEM Ecuador fue reconocida por el Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecologica de Ecuador (MAATE) con tres nuevas certificaciones
"Puntos Verdes", que destacan su enfoque en el empleo y uso eficiente
de los recursos y la adopcién de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente adecuados:
¢ ElDistintivo Cuantificacion Huella de Carbono, por laimplementacion
de todos los estandares y requisitos del Programa Ecuador Carbono
Cero, que le convierte en la primera cementera, a nivel nacional, en
obtenerlo.
e La Certificacion Ecuatoriano Ambiental "Punto Verde', mencion
Empresa Eco-eficiente.
e El reconocimiento Ecuatoriano Ambiental '‘Punto Verde' por la
gestion responsable de sustancias quimicas.

HUELLA SOCIAL

UNACEM Ecuador obtuvo dos certificaciones de la marca "Huella Social”
impulsada por el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES):
e Huellao Primera Infancia por la construccién de sistemas de
conduccién de agua para comunidades.
¢ Huella Impulso Violeta por impulsar el programa Becarios UNACEM.

RECONOCIMIENTO ODS A
LAS BUENAS PRACTICAS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

Pacto Global Ecuador reconocio el proyecto de optimizacion del uso
de agua de UNACEM Ecuador por su aporte al ODS 6: Agua Limpia y
Saneamiento.

HABLEMOS DE CAMBIO

UNACEMEcuadorrecibid tresreconocimientos delmediode comunicacion
Primicias con el aval de la consultora Ypsilom, para reconocer buenas
prdcticas empresariales en el dmbito de la sostenibilidad:

e Salud y Bienestar (ODS 3).

e Agua Limpia y Saneamiento (ODS 6).

e Accion por el Clima (ODS 3).




™ -

2 J -
INFORME A LOS ACCIONISTAS 202

£

3

SEGURIDAD

Y SALUD

Para UNACEM Ecuador, la vida de las personas es lo primero. La cultura organizacional
y los sistemas de gestion de UNACEM Ecuador propician un entorno laboral seguro,
saludable y de bienestar fisico y psicosocial. Motivamos y empoderamos al personal
que trabaja en nuestras instalaciones para que mantenga un liderazgo visible y
un comportamiento proactivo, basado en el compromiso y la cero tolerancia al
incumplimiento de estandares, para lograr la meta de cero accidentes. Entre nuestro
personal y en nuestra cadena de valor, contribuimos a generar cambios en la forma de
controlar los riesgos, al desarrollar la interdependencia en seguridad.
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MADUREZ EN SEGURIDAD Y SALUD

EVALUACION DE CULTURA EN SEGURIDAD: VIDA PRIMERO

3,35% | afio 2021

3,87% | ario 2023

UNACEM Ecuador
(cemento)

119 % | orio 2021

2,83% | afio 2023

UNACEM Ecuador
(hormigon)

Desde el afio 2021, UNACEM Ecuador evalua su gestion de seguridad y salud con base en 13 elementos de gestidn. A finales de 2023,
la consultora internacional DSS+ verifico el avance en sus planes de accion y evidencié un significativo incremento en sus niveles
de madurez, tanto en el drea de cemento como en la de hormigén. Esto permite sostener a UNACEM Ecuador como la unidad de
negocio lider en la gestion de seguridad y salud dentro del Grupo UNACEM.

Asimismo, DSS+ aplicé una encuesta de percepcion de seguridad cuyos resultados situaron a la empresa en un nivel de madurez
"interdependiente”. En este nivel, las organizaciones se caracterizan por una cultura de equipo en la que las personas se cuidan
mutuamente y un accionar de mejora continua muy fuerte.

>

13 ELEMENTOS

LIDERAZGO

Liderazgo Visible

Vision, Estrategia y Evaluacion de la Gestion
Gestion de Resultados

Procedimientos y Estdndares de Desempefio

ORGANIZACION

Organizacién Integrada
Responsabilidad, Roles y Recursos
Administracion del Talento
Motivacién y Consciencia

PROCESO

Comunicacion Efectiva

Entrenamiento y Desarrollo

Auditorias y Observaciones
Investigacion de Incidentes

Gestion de la Seguridad de Contratistas

N
&




GESTION DE PROYECTOS
CON ENFOQUE EN LA
SEGURIDAD

2023 estuvo marcado por un importante proyecto industrial para el incremento de produccion de clinker que implicod casi medio
millén de horas de trabajo durante 3 meses, con tareas de riesgo y altamente especializadas que requerian precisidon milimétrica
para su ejecucion. Intervinieron en ellas 897 personas, cuatro veces la poblacién regular de la planta industrial.

Para mitigar posibles riesgos relacionados a la seguridad y salud de contratistas y trabajadores, UNACEM Ecuador impulsd
capacitaciones e implemento rigurosos controles para garantizar el cumplimiento de sus estdndares de seguridad. A través de su
proveedor ITCA 1.114 contratistas superaron las 15 mil horas de capacitacion.

>
LIDERAZGO EN
SEGURIDAD

Durante 2023, se impartieron mas de seis mil horas de capacitacion en seguridad y salud para los colaboradores de UNACEM
Ecuador, principalmente distribuidas en la acreditacién para trabajos especializados en seguridad y talleres de liderazgo para
ejecutivos y supervisores.

>
RETO A
TU SALUD

El programa Reto a Tu Salud de UNACEM Ecuador es una iniciativa que busca promover la adopcion de buenos habitos alimenticios
y de actividad fisica, entre todos los empleados. A partir de 2023 incorporé el uso de una aplicacion movil para monitorear habitos
e incentivar la actividad fisica y cuidado de la salud mental.

UNACEM Ecuador fortalecid su Estandar de Contratistas a través de la
> inclusion de criterios mds exigentes para su calificacion y evaluacion.
Esto permitird garantizar el cumplimiento de las reglas de seguridad y

la mejora continua de sus proveedores.




Para UNACEM Ecuador, los principios de la sostenibilidad y economia circular son parte
de nuestra gestion y estrategia para garantizar el bienestar de las presentes y futuras
generaciones. Estamos comprometidos con el cuidado de la biodiversidad, el hdbitat,
la naturaleza y la eficiencia en el uso de los recursos y la energia, con el fin de reducir
nuestra huella ecologica y hacer frente al cambio climdtico. El sistema de gestion
ambiental de la empresa, que responde a estdndares internacionales, fortalece el
andlisis, la prevencion, mitigacion y compensacion de nuestros impactos ambientales
y nos impulsa a fomentar una produccion mas limpia.
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>
HOJA DE RUTA HACIA LA CARBONO
NEUTRALIDAD

El Grupo UNACEM ha declarado su ambicion de descarbonizar sus operaciones a través de una Hoja de Ruta que permita a sus
unidades de negocio alcanzar la carbono neutralidad hasta el 2050.

UNACEM Ecuador ha trazado un camino que se fundamenta en 4 palancas:

@ Innovacion tecnoloégica:
UNACEM Ecuador innova en sus procesos a través de soluciones de ingenieria y el uso de
! ! inteligencia artificial, para fomentar una produccion mas limpia y eficiente.

Sustitucion de combustibles fosiles:
Con mads de una década de experiencia, UNACEM Ecuador ha superado la tasa del 30% de
sustitucion de combustibles fosiles con biomasas e hidrocarburos recuperados

La adicion de puzolana impacta directamente en la huella de carbono de los cementos de
UNACEM Ecuador y coadyuva a un mejor despeno de sus hormigones.

:/: Utilizacion de puzolana para cementos combinados:
|

\ /
N “  Eficiencia energética:
= =  Maximizar la eficiencia operacional para la reduccion del consumo de energia eléctrica
- ) y térmica y la busqueda de fuentes de energia limpia es el objetivo de UNACEM Ecuador.
./

En 2023, UNACEM Ecuador establecio un récord en la tasa de sustitucion de combustibles de origen fosil por hidrocarburos

recuperados:

> 24,52%

2023

El proyecto para el incremento de la produccién de clinker, mapeado en la Hoja de Ruta hacia la Carbono
Neutralidad y ejecutado durante 2023, permite a UNACEM Ecuador aumentar la tasa de uso de combustibles

alternos en la linea 2 de produccion de clinker. A este proyecto se suma “Multifuel” para inyeccion de combustibles

alternos en el horno 1.
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Las actividades de produccion y comercializacion de cemento de
UNACEM Ecuador, asicomo las actividades de su subsidiaria, CANTYVOL
S.A., cuentan con la certificacion ISO 14001 de gestion ambiental.

>
EMPRESA ECO EFICIENTE

UNACEM Ecuador fue reconocida por el
Ministerio del Ambiente, Aguay Transicion
Ecologica de Ecuador con tres nuevas
certificaciones "Puntos Verdes", que
destacan su enfoque en el empleo y uso
eficiente de los recursos y la adopcion
de tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente adecuados:

e El Distintivo Cuantificacion Huella de
Carbono, por la implementacion de
todos los estdndares y requisitos del
Programa Ecuador Carbono Cero, que
le convierte en la primera cementera,
a nivel nacional, en obtenerlo.

Ecuatoriano

e La Certificacion

Ambiental mencion
Empresa Ecoeficiente.
o El Reconocimiento
Ambiental 'Punto Verde' por la
gestion ambientalmente racional
de contaminantes orgdnicos

persistentes (COPs) en el Ecuador.

‘Punto Verde',

Ecuatoriano

Estas tres certificaciones se suman a
los cinco "Puntos Verdes" obtenidos por
UNACEM Ecuador en afios anteriores y
que se mantienen vigentes gracias al
compromiso de la empresa con los mds
altos estdndares de calidad y gestion
ambiental:
e Coprocesamiento de aceites
minerales usados para
consumo de fuel-oil.
e Coprocesamiento de biomasas como
combustible alterno a otros de origen
fosil
Aprovechamiento de
peligrosos de la industria del acero
(escoria) en reemplazo del mineral
de hierro.
e Optimizacién del consumo de energia
eléctrica.
¢ Acondicionamiento y reutilizacion de
agua de proceso.

reducir el

residuos no




BIENESTAR Y
DESARROLLO

DE PERSONAS

UNACEM Ecuador promueve el bienestar y una vida digna y segura de la gente.

Nuestros colaboradores son el eje habilitador de la estrategia de la empresa y
su comportamiento es la clave para mantener un modelo de negocio innovador,
sostenible y rentable. Fomentamos una cultura organizacional que promueve la
excelencia, el bienestar y desarrollo integral de nuestros colaboradores, en igualdad
de oportunidades. Estamos comprometidos con un liderazgo inclusivo que pone a
las personas en el centro. Nuestro equipo es diverso y competente; se encuentra en
constante desarrollo de competencias y conductas para afrontar los desafios del
entorno y de un mercado dindmico. Creemos en el diglogo amplio y transparente con
nuestros colaboradores como base de la construccién de una relacion de confianza,
que nos permitan alcanzar las metas trazadas.




S UNACEM
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En 2023 se llevaron a cabo 13 jornadas CONTIGO+ con la participacion del 94% de los

empleados para transmitir la estrategia de negocio y cultura de la empresa.

TRANSFORMACION
CULTURAL BASADA EN
VALORES

En 2023, UNACEM Ecuador continud con
su proceso de transformacion cultural en
su fase de apropiamiento denominada
CONTIGO+, la cual se fundamenta en la
vivencia de sus valores corporativos para
apalancar la ejecucién de su estrategia
que pone al cliente en el centro de la
operacion.

El primer semestre de afio fue de
alineamiento. Tras una profunda reflexién
sobre el cambio y la co-construccion de
25 proyectos para impactar la estrategia
del negocio, el Comité de Direccién
de UNACEM Ecuador compartid con
todos los colaboradores los resultados
empresariales, perspectivas de mercado
robusta
cultura aportard a la consecucion de
su renovada estrategia de negocio
hacia el pleno potencial. En paralelo, la
empresa promovio la conformacion de
un equipo multidisciplinario y multinivel

y su vision de coémo una

para impulsar la vivencia de valores: los
Constructores UNACEM. Este equipo

recibio 40 horas de capacitacion sobre
cambio y cultura organizacional y delined
un proyecto para liderar la movilizacion
del personal en torno a la transformacion
cultural.

En el segundo semestre de 2023, el
proyecto de los Constructores UNACEM
arrancé con la vivencia de los valores
de sostenibilidad, integridad, orientacién
al cliente y seguridad. Las acciones de
movilizacion continuardn hasta mediados
de 2024.

>
FUSION CON EL )
NEGOCIO DEL HORMIGON

Tras la efectivizaciéon de la fusion de
UNACEM Ecuador con UNICON Ecuador,
la empresa implementd un proceso de
integraciéon cultural respetuoso de los
derechos de los trabajadores y enfocado

en cuatro elementos: alineamiento
de procesos, enfoque en la cultura de
seguridad, desarrollo de personas y
orientacion al cliente.

El primer frente se abordd a través de
mesas de trabajo que se sostuvieron a
lo largo del afo. El refuerzo cultural se
centré en el valor de la seguridad como
habilitador delliderazgo,empoderamiento
y trabajo en equipo. El tercer frente
se enfocod en el levantamiento de las
necesidades de capacitacion y definicion
de planes para apoyar a los equipos a
alcanzar su pleno potencial. Finalmente,
la orientacién al cliente se evidencio con
el robustecimiento del equipo para incidir
positivamente en la experiencia de los
clientes.

En 2023, UNACEM Ecuador conformo cuatro comités de diversidad e inclusion que

estardn a cargo de establecer planes de accion con enfoque en derechos humanos.




>
DESARROLLO DE
PERSONAS

En Ecuador, durante 2023 se impulsé esta estrategia a través de los siguientes programas:

Canteranos:

Gracias a la fortaleza del Instituto UNACEM, Ecuador es sede del primer programa
regional del Grupo UNACEM para formar profesionales para la industria cementera. La
primera promocion de Canteranos estd conformada por ocho jovenes profesionales;

CANTERANOS

en 2023, 2 de ellos se graduaron como Operadores de Panel.

Semilleros:

Es el programa de pasantias de UNACEM Ecuador que se enfoca en el aprendizaje a
través de la ejecucion de proyectos. En 2023, la empresa lanzé su segunda promocion
que durard entre 6 y 8 meses.

SEMILLEROS
UNACEM

Manager As Coach:

Durante 2023, el Instituto UNACEM lanzd este nuevo programa para lideres que se
enfoca en desarrollar sus competencias como coaches para la gestion de equipos que
garanticen el logro de las metas de negocio. Este programa tiene un total de 240 horas
de entrenamiento y arrancé con 26 ejecutivos de la empresa.

Somos Digitales:

Este nuevo programa incorporado en la oferta académica del Instituto UNACEM conto
con la participacion de xxx de empleados y tiene como objetivo acelerar el cierre de la
brecha en habilidades digitales y su concepcion mental para empujar de esa forma la
estrategia de innovacion y transformacion digital de la empresa.

BIENESTAR

2023 representa un afio crucial para el impulso de esta dimension estratégica en la gestion de personas de UNACEM Ecuador.

Con los insumos producidos en SIKANA, la empresa generd un plan integral de bienestar laboral con cuatro ejes de gestion: Laboral,
socio-econémico, familiar y salud.

De este plan se destacan dos iniciativas relevantes:

Programa de mentoring financiero para colaboradores

y sus familias para dar acompanamiento en la
1 educaciony toma de decisiones sobre la administracion

de recursos economicos.

Programa Reto a tu Salud que incorpora una
aplicacion digital para la promocién de prdcticas
de hdbitos saludables y de responsabilidad social.



En UNACEM Ecuador orientamos nuestra estrategia de sostenibilidad e innovacion hacia la
creacion de experiencias para nuestros clientes. Ofrecemos una gama de productos y servicios
de alta calidad, adaptados a las necesidades del mercado y que aportan al desarrollo de
una construccion sustentable. En nuestros procesos productivos adoptamos un enfoque de

economia circular y mantenemos prdcticas que garantizan la seguridad, fomentan el buen uso
de nuestros productos y un consumo sostenible.
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HORMIGON
SELVALEGRE

UNACEM Ecuador, con mds de 40 afios de
trayectoria junto a su marca emblema:
Cemento Selvalegre, amplié en 2023 su
oferta de valor, a través de la creacién de
Hormigon Selvalegre.

Hormigon Selvalegre es una solucion
para los problemas técnicos complejos
que se pueden presentar durante la
ejecucion de las obras civiles; comprende
una gama de hormigones de ultima
tecnologia, disefiados a la medidaq,
segun los requerimientos de cada obra.
En su proceso productivo cuenta con un

estricto control de calidad y herramientas
tecnolégicas de ultima generacion para
una logistica eficiente y segura, asi como
para una dedicada y cercana atencion al
cliente.

UNACEM Ecuador se consolida, asi, como
una compafia pionera en +D+ con una
gran gama de cementos y, ahora, con
el desarrollo de hormigones de alta
calidad y resistencia, adaptados a las
necesidades del constructor y sus obras
mds desafiantes.

>

En 2023 UNACEM Ecuador implemento
un Laboratorio de Hormigones para
asegurar la calidad de sus soluciones
desde la seleccion de materias primas
hasta la producciéon de hormigén
normalizado.




>
INDUSTRIA 4.0. PARA

LA PRODUCCION DE
CEMENTO

Para UNACEM Ecuador, la innovacion
tecnolégicaesunapalancaqueimpulsasu
estrategia de sostenibilidad y centralidad
en el cliente. Hasta 2023, la empresa
contaba con diez procesos industriales
para la produccion de cemento que
trabajan con tecnologia de inteligencia
artificial para maximizar su produccion y
reducir el consumo eléctrico.

En 2023, la empresa impulso un proyecto
para el incremento de la produccién
de clinker con una inversion inicial que
alcanzé los 20,5 millones de dolares.
Este proyecto permitird incrementar su
capacidad enun 20% y se estima superard
los 23,5 millones de inversion a inicios de

2024, con un impacto positivo directo en
la eficiencia para la atencién al mercado
y controles ambientales.

UNACEM Ecuador, ademds, ha venido
fortaleciéndose con herramientas vy
procesos para recolectar, analizar y
utilizar datos para la toma de decisiones
informadas. Porotrolado, hainvertidoensu
equipo para desarrollar las competencias
necesarias que les permitan acercarse
aun mads a sus clientes y crear ofertas de
valor especificas para cada segmento.
En este sentido, en 2023, marcaron un
hito al incursionar en el mercado de
subdistribucion con soluciones para
pequefios y medianos empresarios.

@ unAceEM

>

La firma internacional SGS del Ecuador
audito el Sistema de Gestion Integrado

de UNACEM Ecuador. Tras evidenciar
100% de conformidad, la cementera
obtuvo la recertificacion de las normas
ISO 14001 de gestion ambiental e I1ISO
9001 de calidad.




UNACEM Ecuador busca contribuir al bienestar de las comunidades del drea de influencia.
Favorecemos el didlogo, la socializacién y la participacion activa de los actores locales en la
construccion de su desarrollo y respetamos sus tradiciones culturales, cosmovision e identidad.
Para crear valor y relaciones duraderas, orientamos nuestra inversion social a proyectos de

educacion y capacitacion, salud, infraestructura, conservacion ambiental y generacién de
oportunidades de desarrollo socioecondmico, en sinergia con terceros.
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Como lo declara las Naciones Unidas a
través de su Agenda 2030, es necesario
erigir una Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada
por alianzas entre multiples interesados
que movilicen e intercambien
conocimientos, tecnologia y
financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
todos los paises. En este sentido, en 2023,
UNACEM Ecuador se adhirio a la iniciativa
regional "100 mil pisos para jugar" de
Habitat para la Humanidad Internacional
y la Federacion Interamericana del
Cemento (FICEM), que, en su edicion local

recursos

es liderada por el Ministerio de Desarrollo
Urbano y Vivienda, con el apoyo del
Instituto del Cemento y el Hormigdn
(INECYC), bajo el nombre "“1.000 pisos
para jugar Ecuador”. Con la adhesién de
la empresa, la provincia de Imbabura fue
sede del proyecto piloto de construccion
de 25 pisos de cemento en hogares de la
parroquia de Quichinche, canton Otavalo,
en sinergia con las autoridades locales
y la Union de Comunidades Indigenas
de Quichinche. 171 personas fueron
beneficiadas, entre ellas 86 menores de
edad, 25 adultos mayores y 2 personas
con discapacidad.

UNACEM Ecuador y la Coordinacion Zonal
1 de Salud del Ministerio de Salud Publica
inauguraron la campafa “Construyendo
un mundo sin desnutricion infantil”,
que permitio la atencién de 250 nifios
y nifas entre 2 y 12 afios del canton de
Otavalo. Esta iniciativa se desarrolla en
el marco del convenio de cooperaciéon
interinstitucional entre ambas entidades
y contribuye a la estrategia "Ecuador
crece sin desnutricion infantil”, liderada
por el Gobierno Nacional.



@ unacem

>
EDUCACION PARA
LA INCLUSION

En aporte al Objetivo de Desarrollo 4 que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos, desde hace mads 20 afios UNACEM Ecuador sostiene Becarios UNACEM, un programa
que busca evitar la desercion estudiantil y priorizar a la educacién como eje de desarrollo comunitario. En 2023, la empresa entrego
204 becas a estudiantes de la provincia de Imbabura. Los beneficiados fueron 101 estudiantes de educacion primaria, 83 de educacion
secundaria y 20 universitarios. 61% de estas becas fueron destinadas a mujeres.

102% | afio 2020
127% | afic 2021

161% | afic 2022
204% | afio 2023

Becas entregadas por
UNACEM ECUADOR

UNACEM Ecuador, ademds, sostiene dos programas educativos:

Genios en accion, dirigido a nifios, nifias y adolescente para la formacion en habilidades técnicas

o GENlos+ y blandas. En 2023 con el apoyo la Universidad Técnica del Norte y su programa de vinculacion
A EN . con la comunidad, implementé un campamento vacacional que permitido que 28 nifios, nifas y
/ é + AGCION adolescentes, entre siete y trece afios, de las comunidades de Perugachi y Rio Blanco aprendan

‘ * sobre robotica.

» Lideres y Lideresas Comunitarias, un programa para la formacion de lideres comunitarios, con
LIDERES Y enfoque en género. En 2023, dictaron el taller “Lideres y lideresas que transforman su comunidad"
LIDERESAS para 24 invitados quienes comprendieron y reflexionaron sobre la importancia de la equidad de
COMUNITARIAS género en ambitos como: educacion, salud, politica, trabajo y proteccion de derechos.
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En UNACEM Ecuador aportamos al desarrollo de nuestra cadena de valor y promovemos un
trato justoy equitativo que respete sus derechos humanos; asi como relacion comercial justay
respetuosa, que posibilite crear relaciones de largo plazo. Proveedores, distribuidores y clientes
son nuestros socios estratégicos en la implementacion de un modelo de negocio responsable
y sostenible; por ello, trabajamos para alinearlos a nuestra cultura. Incorporamos a nuestra
cadena de valor proveedores de bienes y prestadores de servicios de diferente naturaleza vy,
para fomentar el desarrollo local, buscamos la incorporacién de proveedores comunitarios.




@ unAceMm.
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UNACEM Ecuador estd comprometida con la creacion de valor sostenido en el largo plazo y la gestion del conocimiento para la

promocion de una construccion sostenible es uno de los pilares de trabajo con su cadena de valor.

ACADEMIA
SELVALEGRE

ga&ma paza constewie

WESCUELA
DE FORMACION
== SELVALEGRE

e paca constewie

/ TOUR DEL
f.'gg> CEMENTO..
‘ HORMIGON

MAESTR
ASEGUR

Construimos juntos la seguridad en nuestras obras

Academia Selvalegre.

En 2023, UNACEM Ecuador certificd a 280 profesionales de las carreras de
arquitectura e ingenieria civil que formaron parte de la primera edicién de
la Academia Selvalegre. Esta iniciativa permitié fortalecer y actualizar sus
conocimientos alrededor de las nuevas tendencias en el sector de la construccion,
en variados temas técnicos y de liderazgo, con el aval de la Universidad Central del
Ecuador.

Escuela de Formacion Selvalegre.

Inaugurada en 2018, esta instancia de capacitacion de alto nivel busca aportar al
desarrollo de competencias técnicas, de seguridad y cuidado del medio ambiente
de los obreros de la construccién. En 2023 gradud a los alumnos de las primeras
ediciones de las provincias de Tungurahua y Manabi y a los de la sexta edicién,
en Pichincha. Después de 11 semanas de capacitacion, 290 obreros obtuvieron su
certificado.

Tour del Cemento y el Hormigon:

Dirigido a estudiantes universitarios con la finalidad de vincularlos con la industria 'y
familiarizarlos con los materiales mads utilizados en la ejecucion de las obras como
son el cemento y el hormigdn. En 2023, UNACEM Ecuador capacitdé a mads de 280
estudiantes universitarios de las facultades de Ingenieria Civil y Arquitectura de las
universidades Catoélica, Central, Internacional y San Francisco de Quito.

Maestro Seguro:

Creado en 2012, este programa permite sensibilizar a los obreros de la construccién
sobre las mejores prdcticas de seguridad, salud y cuidado del ambiente en obras
de construccion. En 2023, se dictaron talleres para 291 obreros.



>
PROYECTO PARA EL DESARROLLO
DE PROVEEDORES COMUNITARIOS

El proyecto de proveedores comunitarios nace del compromiso de UNACEM Ecuador para crear valor sostenido en el largo plazo para
las comunidades de la zona de influencia directa. La empresa les brinda capital semilla y asesoria técnica para el fortalecimiento
de sus emprendimientos. En 2023 permanecieron activos 42 comuneros, 62% de ellos son mujeres, 95% del grupo étnico indigena,
en servicios como: alimentacion, lavanderia, produccion textil, limpieza, jardineria, gestién de desechos y construccion. El valor
agregado hacia nuestros los publicos de interés de la empresa es la externalizacion de su cultura empresarial centrada en la

sostenibilidad.

ANDAMIEROS HONGOS PERUGACHI
MIEL Y POLEN SELVALEGRE
Programa que integré a comuneros como En 2014 se consolida el proyecto Miel y Polen
proveedores de la empresa durante la ejecu- Selvalegre y en 2023, Hongos Perugachi, con la
cion de proyectos industriales. participacion de comuneros de Corazén de

Perugachi.

Lug ®)

En 2023, 19 personas fueron capacitadas por En 2023, los proyectos recibieron el Certificado
un especialista en el montaje y desmontaje de Notificacion Sanitaria por parte del ARCSA
de andamios industriales y técnicos expertos (Agencia de Regulacién, Control y Vigilancia
en seguridad de UNACEM Ecuador. Sanitaria) y cuentan con pdagina web para su

mercadeo.

>
ESTANDAR DE SEGURIDAD
EN CARRETERA

Volante Seguro, creado en 2020, es el estdndar de seguridad en carretera de UNACEM Ecuador cuyo objetivo es fomentar una
cultura de conduccién responsable entre los conductores-contratistas empleados por los socios de las companias de transporte

que brindan servicios a la empresa.

Durante el 2023, este programa se robustecio con la implementacion de herramientas basadas en inteligencia artificial para generar
un andlisis predictivo del comportamiento de los conductores-contratistas y poder tomar medidas preventivas de forma anticipada.

> Volante Seguro ha sido implementado en el drea de hormigon de

UNACEM Ecuador.

37



INFORME A LOS ACCIONISTAS 2023

38

SISTEMA DE
INTEGRIDAD

UNACEM Ecuador cuenta con un Sistema de Integridad que contempla lineamientos de alto
desempefio de Buen Gobierno Corporativo para una gestion sostenible en un marco de
valores para asegurar un optimo desempefio frente a la normativa local, a los estandares
internacionales y a las expectativas de nuestros grupos de interés. Promovemos el respeto a
los derechos humanos, la libre competencia, la transparencia y la lucha contra la corrupcion y

el lavado de activos. Buscamos que nuestras partes interesadas compartan nuestros principios
y buenas prdcticas empresariales, siendo integros y socialmente responsables.







INFORME A LOS ACCIONISTAS 2023

NUEVAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA
VELAR POR UNA OPERACION INTEGRA

Una vez implementado un Sistema de Integridad que busca gestionar los riesgos relacionados a la falta de ética y cumplimiento,
UNACEM Ecuador enfocd sus esfuerzos en procesos clave y la capacitacion de sus colaboradores.

Durante 2023, el Grupo UNACEM oficializé su Politica Corporativa de Relacionamiento con Funcionarios Publicos, mediante la cual se
busca transparentar las interacciones con empleados del Estado y gobiernos locales para mitigar posibles riesgos de corrupcion.
Proceso similar se cumplié con la Politica Corporativa de Donaciones cuyo objetivo es evitar el financiamiento de actividades ilicitas
o que puedan fomentar un conflicto de interés. 100% de los colaboradores de UNACEM Ecuador relacionados con estos aspectos
fueron capacitados.

Una vez que en el Ecuador se emitid la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos Personales y su Reglamento, UNACEM Ecuador inicié la
implementacion del proyecto de proteccion de datos personales con el soporte de un nuevo Oficial de Seguridad de la Informacion.

Adicionalmente, la empresa levantd matrices de riesgo en anticorrupcion, fraude y libre competencia, cuyos planes de accién se
empezardn a ejecutar a partir de 2024.

> Tras la integracion con el negocio del hormigon, UNACEM Ecuador capacité al 90% del nuevo

personal en su Codigo de Etica y Conducta.
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>
SEMANA DE COMPLIANCE

Durante el mes de noviembre de 2023, el Grupo UNACEM promovié una semana para la movilizacién y sensibilizacién de todos sus
colaboradores, a través de actividades ludicas y de capacitacion.

Responsabilidades

con los clientes
y proveedores

prpporll Wl copicopeiica P
medio Ambiente Y CONDUCTA trabajadores

Responsabilidades
con el grupo
UNACEM y sus
accionistas

LiNEA ETICA

Correo electronico: eticagrupounacem@pwc.com 1 ﬁ
Teléfono Ecuador: 1800 001 517 E
£

Responsabilidades con la sociedad como la lucha contra la corrupcién, conflictos de interés y responsabilidades con sus clientes
como la libre competencia fueron algunos de los asuntos de su Cédigo de Etica y Conducta que se abordaron. Ademds, se profundizéd
en el uso y necesidad de promocién de su Linea Etica hacia todos sus grupos de interés.



-
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COMUNICACION
RESPONSABLE

Para UNACEM Ecuador, la comunicacién responsable, respetuosa y transparente con nuestros
grupos de interés nos permite consolidar relaciones de largo plazo y de confianza mutua.
Estamos comprometidos en gestionar la comunicacion de manera oportuna, a través de
diferentes canales, para compartir informacién de valor para nuestros grupos de interés.
Convencidos de la importancia del trabajo colaborativo con otros actores sociales, generamos
alianzas que promueven el desarrollo sostenible.
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>
DIALOGO CON
PARTES INTERESADAS

En 2023, UNACEM Ecuador actualizé su estudio de materialidad mediante encuestas y didlogos efectuados con el apoyo de un
consultor externo. 359 representantes de los grupos de interés de la empresa detallaron sus necesidades y expectativas frente a su
gestioén social, ambiental y de gobernanza. Como resultado del proceso se identificaron los 26 temas materiales, sobre los cuales
UNACEM Ecuador se compromete a informar, de manera sostenida, a través de sus diversas herramientas de comunicacion.

> UNACEM Ecuador edita anualmente su Reporte de Sostenibilidad, documento que
transparenta su gestion en los ejes econémico, social y ambiental.

Accion
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Diversidad,

Desarrollo de inclusion e

personas igualdad de
oportunidades

Economia U NAc | % | Excelenciaen la Gestion de la
circular experiencia del cadena de valor
cliente

Gestién del Relacionamiento

estién de Innovacion de

conocimiento |+ D ambiental d y desarrollo
productos en la zona de

influencia

Cultura de Derechos
sostenibilidad humanos

) Seguridad
Relaciones Rentabilidad Seguridad de la ;
laborales y y salud

empleo

Transformacién

accionistas informacion . digital
ocupacional




@ unacem

O MARAM L

7 Eternit @) unacem

ALIANT A ESTRATEGICA
A FR/OR DE LA INNOVACION Y SOSTENSBILIDAD

YRS R
s Linickas v ics
MY L

ALIANZAS PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE

UNACEM Ecuador fomenta alianzas con el sector publico y privado para potenciar el alcance e impacto de su estrategia de
sostenibilidad. En 2023, se destacaron las siguientes alianzas:

B Conformado por tres atletas ecuatorianos de reconocimiento mundial: Glenda Morejon,
TEAM UNACEM, Kiara Rodriguez y David Hurtado.

UNIDOS SUPERAMOS m Este proyecto refuerza el compromiso del Grupo UNACEM por promover espacios
LIMITES diversos e inclusivos que inspiren y construyan nuevas realidades para las presentes y
futuras generaciones.

LULLU PN LSS LM 5 Conscientes de su contribucion para el desarrollo de las ciudades, la sociedad y el
A FAVORDE LA cuidado del medio ambiente, Eternit y UNACEM Ecuador suscribieron esta alianza.

INNOVACION Y LA B Su objetivo es promover prdcticas industriales y el desarrollo de soluciones para la
SOSTENIBILIDAD construccion sostenible.

#16DIiAS DE B Enrespuestaasucompromiso con los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
ACTIVISMO PARA de Naciones Unidas, UNACEM Ecuador y las Dragonas de Independiente del Valle
ERRADICAR LA organizaron un encuentro con deportistas de las comunidades de Tangali y Gualsaqui.

VIOLENCIA CONTR‘A B El futbol sirvi6 como vehiculo para crear conciencia sobre la lucha contra la violencia
LAS MUJERES Y NINAS de género.
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DIRECTORES, COMITE DE DIRECCION Y
EJECUTIVOS DE UNACEM ECUADOR

Ricardo Rizo Patrén de la Piedra Marcelo Rizo Patrén de la Piedra Pedro Lerner Rizo Patrén
Felipe Avelldn Arteta Juan Carlos Arizaga Gonzdlez Alvaro Morales Puppo

José Antonio Payet Puccio

José Antonio Correa Vdasconez Diego Moreno Hermosa Geovanny Estrella Silva
Rina Velastegui Segovia David Montenegro Andrade Daniela Cascante Sdenz

Victor Collantes Cdardenas

Hugo Chiriboga Basantes Maritza Moreno Seminario Fabidan Fonseca Granada
Mireya Martinez del Toro Janeth Betancourth Herrera Wendy Villacis Andrade
Gabriela Vaca Almeida Patricio Diaz Lozada Fernando Terdn Yépez
Pablo Andrade Torres Edison Ayala Vdsquez Francisco Orddnez Molina
José Luis Fuentes Arévalo Fernando Andrade Garcia Carlos Lopez Escobar
José Pozo Ydnez Ricardo Urrutia Acosta Javier Naranjo Yépez
Susan Feijéo Bermeo Xavier Bonhommeau Bolivar Quifia Mera
Margarita Oliva Serrano Carlos Orellana Cobo Guillermo Andrade Posso
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UNACEM

OFICINA PRINCIPAL

NN.UU. y Amazonas, Edif. Banco La Previsora
4to Piso. Of. 402.

(+5693) 2 459 712 / 140

Quito - Ecuador

PLANTA INDUSTRIAL
Sector Perugachi, Km 7 1/2
Via a Selva Alegre

(+593) 6 299 7401/ 499
Otavalo - Ecuador

SERVICIO AL CLIENTE

1800 UNACEM (862 236)

1800 111222
servicioalcliente@unacem.ec
Selvalegre BOT: (+5693) 98 5439 703

@ unaceEM



